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Denna information ar viktig och
bor ldsas uppmarksamt

Om du ar osdker pa dess innehall bor du kontakta
din oberoende finansiella radgivare.

Om du har salt eller 6verfort alla dina AstraZeneca-
aktier bor du skicka detta dokument och relaterade
dokument (férutom personligt rostningsinstruktions-
formular, om tillampligt) till férvarvaren eller
fondkommissiondaren/maéklaren, banken eller annan
agent genom vilken férsaljningen eller 6verféringen
gjordes for vidare 6verforing till forvarvaren.

Denna kallelse till &rsstimma 2026 ("Kallelse till Arsstamma”)
innehaller information till aktiedgarna och den formella kallelsen till
arsstamman i AstraZeneca PLC (Bolaget) som kommer att héllas
torsdagen den 9 april 2026 (Arsstamman) och skickas p& uppdrag av
styrelsen (Styrelsen) for Bolaget. Denna Kallelse till Arsstamma ar
tankt att 1asas tillsammans med dokumenten listade nedan som
géller ditt aktiedgande i Bolaget. De ytterligare dokument som du far
beror pa hur dina aktier innehas och vilka val du gjort for
kommunikation fran Bolaget:

« Direkta innehavare av stamaktier noterade pa New York Stock
Exchange: en fullmaktsblankett.

» Innehavare i AstraZeneca PLC Corporate Sponsored Nominee
(AstraZeneca CSN): en instruktionsblankett eller meddelande om
tillganglighet, inklusive instruktioner om hur man rostar
elektroniskt.

« Innehavare av stamaktier noterade pa Nasdag Stockholm: ett
rostningsinstruktionsformular.

« Innehavare av brittiska depabevis (UK DI) (utom via AstraZeneca
CSN): en instruktionsblankett eller meddelande om tillganglighet,
inklusive instruktioner om hur man réstar elektroniskt.

« Verklig huvudman fér stamaktier eller brittiska depdbevis genom
en forvaltare, bank eller maklare bor hanvisa till dokumentation
frén sin leverantor.

Om du anser att dokumentation saknas eller ar felaktig, vanligen
kontakta Bolagets registrator, Computershare, enligt instruktionerna
pa baksidan av denna Kallelse till Arsstamma. Innehavare av
AstraZeneca CSN och innehavare av UK DI i bor kontakta
Computershare Investor Services PLC (Computershare UK);
innehavare av aktier noterade pa Nasdag Stockholm bor kontakta
Computershare AB (Computershare Sweden); och andra aktieagare
bor kontakta Computershare Trust Company, N.A (Computershare
US) eller sin forvaltare, bank eller maklare om dokumentation har
mottagits direkt fran den forvaltaren, banken eller méklaren.
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Viktiga datum

Vanligen notera att vissa av nedanstaende datum kan variera
beroende p& hur du innehar dina AstraZeneca PLC-aktier. Vanligen
se den bifogade dokumentationen som du har mottagit.

10 mars 2026 Kallelse till Arsstamma publicerad.
Rostningen oppnar for aktieagare.
Aktiedgare kan i forvag anmala fragor pa
hemsidan www.astrazeneca.com/agm.

1 april 2026 Sista tidpunkt for mottagande av

14.30 (BST) elektroniska réstningsinstruktioner och/
eller rostningsblanketter for innehavare av
AstraZeneca PLC Corporate Sponsored
Nominee (AstraZeneca CSN).

2 april 2026 Sista tidpunkt for mottagande av

14.30 (BST)/ elektroniska réstningsinstruktioner och/

15.30 (CET) eller réstningsblanketter for:
(i) UK Depository Interests (forutom via

AstraZeneca CSN); och
(i) Stamaktier noterade pa Nasdaq
Stockholm.

7 april 2026 Sista tidpunkt for mottagande av

14.30 (BST)/ elektroniska réstningsinstruktioner och/

09.30 (ET) eller pappersformular foér fullmakter for
direkta innehavare av stamaktier noterade
pa New York Stock Exchange.

17.00 (BST) Sista tidpunkt for att i forvég anmala frégor

18.00 (CET) infor Arsstamman

9 april 2026 Onlineplattformen 6ppnas. Fragor kan

13.30 (BST) stéllas via onlineplattformen.

14.30 (CET)

14.30 (BST) Arsstamman startar. Réstning via

15.30 (CET) onlineplattformen startar nar ordféranden
forklarar att réstningen ar 6ppnad.

15.30 (BST) cirka Arsstamman avslutas. Resultatet av

16.30 (CET) cirka rostningen kommer att meddelas nar det

har fardigstallts.

Om du innehar dina aktier indirekt via en forvaltare (annan an
AstraZeneca CSN), bank eller maklare, vanligen se den
dokumentation du har fatt frdn den forvaltaren, banken eller
maklaren for tidsfrister som galler for ditt aktieinnehav. Om du
innehar dina aktier indirekt och darfor inte har fatt inloggnings-
uppgifter for att delta i Arsstamman via onlineplattformen, vanligen
se instruktionerna pa sidorna 15 och 16 om du vill begéra

inloggningsuppgifter.

Noter till aktiedgare 10
Anvisningar for att delta vid Arsstimman 17

Bilaga — Styrelsens biografier 20

Hur far jag tillgang till onlineplattformen pa
dagen for Arsstimman?

Digital Arsstaimma

Arets Arsstamma kommer aterigen att vara ett direktsant digitalt
mote vilket gor det mojligt for vara samtliga aktiedgare varlden over
att delta i direktséndningen. Métets innehall och presentationer
kommer att vara optimerade for detta format. For ytterligare
information om den digitala Arsstamman, se brev fran ordféranden
fran sidan 2 samt noter fran sidan 10 i denna Kallelse till Arsstamma.

Tillgang till onlineplattformen

Onlineplattformen kan nas fran var plats med de flesta vanliga
webblasare som Chrome, Firefox och Safari pa PC, laptop eller
annan enhet med internetanslutning, som surfplatta eller
smartphone.

Inloggning

G4 till https://meetings.lumiconnect.com/100-005-666-228 eller
skanna nedanstdende QR-kod. Du kommer da att bli ombedd att
ange dina inloggningsuppgifter.

For direkta innehavare av stamaktier pad New York Stock Exchange,
innehavare av AstraZeneca CSN och innehavare av aktier noterade
pa Nasdaq Stockholm, finns inloggningsuppgifterna tryckta pa
meddelandet om tillganglighet eller det rostningsinstruktionsformular
som skickats till dig per post eller elektroniskt.

Anvisningar for deltagande, inklusive anvisningar for hur du begar
inloggningsuppgifter om du inte har fatt dessa direkt, finns pa
sidorna 17-19 i denna Kallelse till Arsstamma.
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Brev fran ordféranden

stémman”

Basta aktiedgare

Pa Styrelsens vagnar ar jag glad att bjuda in dig till AstraZenecas
Arsstamma 2026 som kommer att hallas torsdagen den 9 april 2026
kl. 14.30 (BST)/15.30 (CET).

Vid Arsstamman kommer Pascal Soriot, var verkstallande direktor, att
uppdatera dig om verksamhetens framsteg under 2025. Arsstamman
kommer dven att innehalla en fragestund for aktiedgarna, samt
stdmmans formella arenden.

Efter Bolagets noteringsharmonisering, som slutfordes tidigare i ar,
kan processen och tidsfristerna for dig att delta och rosta pa
Arsstamman vara annorlunda, sa jag uppmanar dig att noggrant lasa
igenom de noter som galler dig i detta meddelande.

Digital Arsstaimma

Arets Arsstamma kommer dterigen att vara ett digitalt direktsant
mote. Styrelsen ser darfor fram emot att du deltar tillsammans med
0ss pa Arsstamman via onlineplattformen som finns pa:

https://meetings.lumiconnect.com/100-005-666-228

Eftersom vi haller en digital Arsstamma vill jag betona att innehall och
presentationer kommer att vara optimerade for det formatet. Jag
uppmuntrar aktieagarna att delta i Arsstamman via onlineplattformen
samt att stélla fragor och rosta sa att Styrelsen kan fortsatta att starka
sitt engagemang med er.

Styrelseledamdter och ledning och kommer att delta i den digitala
Arsstamman fran olika platser och kommer darfor inte att vara
tillgangliga for att tréffa aktiedgare personligen. Aktiedgare som anda
vill nérvara personligen kommer att bjudas in att ansluta till stamman
online.

En steg-for-steg-guide om hur du ansluter till motet via
onlineplattformen finns pa sidorna 17-19. Information om hur du
skickar in frdgor och rostar, antingen i forvag eller under motet, finns
att hitta i noterna fran sidan 10.
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"Den digitala Arsstdimman ger alla
aktiedgare fran hela var globala
aktiedgarbas moijlighet att delta i

Styrelsen

Samtliga styrelseledamdoter kommer att stalla upp for omval vid
Arsstémman, med undantag for Nazneen Rahman som kommer att
avgé fran Styrelsen efter Arsstamman efter att ha varit styrelseledamot
sedan 2017. Jag vill tacka Nazneen for de betydande bidrag hon har
tillfort vart styrelsearbete, samt for de insikter, erfarenheter och det
ledarskap hon har tillfért vara styrelsekommittéer. Vi har haft stor nytta
av hennes specialistkunskaper inom genetisk och translationell
forskning samt héllbar halso- och sjukvard, liksom hennes passion for
oppen vetenskap och vetenskapskommunikation.

For ytterligare information om styrelseledamaternas oberoende och
den &rliga utvarderingen av Styrelsens arbete, se sidan 7. For
ytterligare information om samtliga styrelseledaméters erfarenhet,
kompetens och expertis, se sidorna 20-21.

Rostning

Aktiedgare uppmanas att rosta antingen i forvag fran datumet for
denna Kallelse till Arsstamma, eller pa dagen for Arsstamman, via
onlineplattformen.

Observera att rostningsforfarandena skiljer sig at beroende pé hur
du innehar dina aktier i AstraZeneca PLC. Specifika instruktioner
finns i noterna i denna Kallelse till Arsstamma, pa foljande sidor:

« Direkta dgare av stamaktier noterade p& New York Stock
Exchange, se sidan 12

« Innehavare av AstraZeneca PLC Corporate Sponsored Nominee
(AstraZeneca CSN), se sidan 13

« Innehavare av stamaktier noterade pa Nasdaq Stockholm,
se sidan 14

« Innehavare av UK Depositary Interests (forutom via AstraZeneca
CSN), se sidan 15

« Andra verkliga huvudmaén fér stamaktier noterade pd New York
Stock Exchange, se sidan 16.

Registrering av aktiedgarfragor
Styrelsen vardesatter fragor fran aktiedgarna och det ar viktigt for
oss att vi har méjlighet att hora ifraén er, vara aktiedgare.

Aktiedgare kommer att kunna stalla fragor till Styrelsen infér
Arsstamman eller under métet. Fullstandig information om hur du
staller fragor finns i avsnittet "Allmé&nn information” i denna Kallelse,
frén sidan 10.



Arsstimmans dagordning
Dagordningen vid Arsstamman sammanfattas nedan:

1. Mottagande av Bolagets rakenskaper, forvaltnings- och
revisionsberattelse samt Strategirapport for rakenskapsaret 2025

2. Faststallande av interima utdelningar for 2025
3. Valav KPMG LLP som revisorer for Bolaget
4. Bemyndigande for Styrelsen att besluta om revisorsarvodet

5. Omval av féljande styrelseledamoter:
(a) Michel Demaré
(b) Pascal Soriot
(c) Aradhana Sarin
(d) Philip Broadley
(e) Euan Ashley
(f) Birgit Conix
(g9) Rene Haas
(h) Karen Knudsen
(i) Diana Layfield
(j) Anna Manz
(k) Sheri McCoy
(I) Tony Mok
(m) Marcus Wallenberg

6. Godkannande av den arliga redogorelsen fran ordféranden i
ersattningskommittén och Arsrapporten om ersattningar for
rakenskapsaret 2025

7. Fornyat bemyndigandet att bevilja tilldelningar enligt French
Appendix 3 till AstraZenecas Performance Share Plan 2020

8. Bemyndigande att utge begransade politiska bidrag
9. Bemyndigande for Styrelsen att tilldela aktier

10. Bemyndigande for Styrelsen att franga foretradesratten
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11. Bemyndigande for Styrelsen att ytterligare frdnga
foretradesratten for forvarv och specificerade
kapitalinvesteringar

12. Bemyndigande for Bolaget att kopa egna aktier
13. Forkortad kallelsetid for bolagsstammor

Forslagen i punkterna 10 till 13 Iaggs fram som forslag till beslut med
kvalificerad majoritet ("special resolutions"). Ovriga forslag laggs
fram som forslag till beslut med enkel majoritet ("ordinary
resolutions”).

Styrelsen anser att samtliga forslag pa basta sitt tillvaratar bade
Bolagets och aktiedgarnas intressen 6verlag. Féljaktligen
rekommenderar Styrelsen enhalligt att du rostar for samtliga forslag.

Med vanlig halsning,
Michel Demaré

Styrelseordférande
25 februari 2026
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Arsstamman i AstraZeneca PLC (Bolaget) kommer att héllas pd Lumi Global onlineplattform och pa
sandningsplatsen, Kia Oval, Kennington, London, SE11 5SS, torsdagen den 9 april 2026 kl. 14.30 (BST)/15.30
(CET) for de andamal som anges nedan. Av de skal som anges i detta dokument uppmuntras aktieagare att delta
i Arsstamman elektroniskt via onlineplattformen genom att, pa sin personliga enhet, logga in pa

https://meetings.lumiconnect.com/100-005-666-228

Information om hur man deltar i Arsstdamman finns i anvisningarna fran sidan 17.

lférslagen i punkterna 10 till 13 laggs fram som forslag till beslut med kvalificerad majoritet (’special resolutions”).
Ovriga forslag laggs fram som forslag till beslut med enkel majoritet ("ordinary resolutions”).

Beslut med enkel majoritet

Punkt 6

Punkt1

Mottagande av Bolagets rakenskaper, forvaltnings- och
revisionsberattelse samt Strategirapport for rékenskapsaret 2025.

(17 se noter pasid7.

Punkt 2

Faststallande av den forsta interima utdelningen for 2025 till

1,03 USD (76,7 pence, 9,81 SEK) per aktie, samt faststallande av den
slutliga utdelningen for 2025, genom faststallande av den andra
interima utdelningen for 2025 till 2,17 USD (159,5 pence, 19,49 SEK)
per stamaktie.

(17 Se noter pa sid 7.
Punkt 3

Godkannande av den arliga redogérelsen fran ordféranden i
ersattningskommittén (Redogérelsen) och Arsrapporten om
ersattningar for rakenskapsaret 2025 (2025 Ars Ersattningsrapport),
som &terfinns pa sidorna 90-113 i Arsredovisningen, i enlighet med
paragraf 439 i brittiska Companies Act 2006 (Bolagslag 2006).

(17 se noter pésid 7.

Punkt 7

Att bemyndigandet att bevilja tilldelning enligt French Appendix 3 till
AstraZenecas Performance Share Plan 2020 fornyas och forlangs
under en period av sjuttiosex manader med effekt fran och med
Arsstammans avslutande.

(17 se noter pé sid 8.
Punkt 8

Val av KPMG LLP som revisorer for Bolaget, till och med avslutandet
av nasta stamma, vid vilken Bolagets rakenskaper presenteras.

(17 see notes on page 7.
Punkt 4

Bemyndigande for Styrelsen att besluta om revisorsarvodet.

(17 se noter pé sid 7.

Punkt 5

Omval av foljande styrelseledaméter i Bolaget med verkan fran och
med stammans avslutande som separata arenden:

) Michel Demaré

) Pascal Soriot

) Aradhana Sarin

) Philip Broadley

) Euan Ashley
Birgit Conix

g) Rene Haas

h) Karen Knudsen

i) Diana Layfield

j) Anna Manz

k) Sheri McCoy

[) Tony Mok

) Marcus Wallenberg

a
b
©
d
e
f

(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(m

Separat omrostning kommer att genomfoéras for omval av varje
enskild styrelseledamot. Enligt paragraf 68 i bolagsordningen ska
samtliga styrelseledamaéter stalla sina platser till férfogande vid
Arsstamman och kan darefter stalla upp for omval.

(17 se noter pa sid 7 samt Styrelsens biografier fran sid 20, med information om
styrelseledaméternas alder.
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Att Bolaget och alla bolag som ar eller blir dotterbolag till Bolaget under
den period som detta forslag avser generellt bemyndigas att:

(@) lamna bidrag till politiska partier och/eller oberoende
valkandidater;

(b

lamna bidrag till politiska organisationer andra an politiska partier;
och

(c) adra sig politiska utgifter under perioden fran da detta férslag
antas och fram till nasta Arsstamma,

forutsatt att, i vart och ett av fallen ovan, Bolagets och dess
dotterbolags bidrag och utgifter sammantaget inte dverstiger

250 000 USD. Denna befogenhet ska I6pa ut vid avslutandet av
nasta Arsstamma i Bolaget efter det datum da detta drende
godkandes. Alla begrepp som anges i detta forslag, och som
definieras i avsnitt 14 i Bolagslag 2006, ska ges samma innebord i
detta forslag som i Bolagslag 2006.

(17 se noter pa sid 8.



Punkt 9

Beslut med kvalificerad majoritet (*special resolutions”)

Att:

(a)

Styrelsen ar generellt och villkorslost bemyndigad enligt paragraf
557 Bolagslag 2006 att:

(i) tilldela aktier i Bolaget och bevilja ratt att teckna eller
omvandla vardepapper till aktier i Bolaget:

(A) upp till ett sammanlagt nominellt varde av
129 234 026,00 USD; och

(B) bestaende av aktierelaterade vardepapper ("equity
securities”, sa som de definieras i Bolagslag 2006) upp
till ett sammanlagt nominellt varde av 258 468 053,00
USD (inklusive inom denna grans emitterade aktier eller
teckningsratter for aktier enligt (A) ovan), i samband med
ett erbjudande:

(I) till aktiedgarna i proportion till deras befintliga
innehav (upp till vad som ar praktiskt majligt); och

till personer som &ger andra aktierelaterade
vardepapper om detta kravs enligt de rattigheter som
galler for dessa vardepapper eller, om Styrelsen
anser det nédvandigt, enligt vad som ar tilldtet enligt
de rattigheter som galler for dessa vardepapper,

och s att Styrelsen kan inféra begransningar eller
restriktioner och vidta de atgarder den anser nédvandiga
eller lampliga for att hantera Bolagets egna aktier,
delratter, registreringsdatum, juridiska, regulatoriska eller
praktiska problem i, eller enligt lagarna i ett visst
territorium eller i ndgot annat drende,

under en period som I6per ut (savida Bolaget inte tidigare har
fornyat, andrat eller tagit bort tidsgransen vid en
bolagsstamma) vid avslutandet av nista Arsstimma i Bolaget
efter det datum d& detta arende godkandes (eller den 9 juli
2027, vilketdera som intraffar tidigast); och
(i) komma med ett erbjudande eller inga avtal som kraver eller
skulle kunna krava tilldelning av aktier, eller ratt att teckna
eller omvandla vardepapper till aktier efter det att detta
bemyndigande har I6pt ut, och i syfte att fullfolja ett sadant
erbjudande eller avtal kan Styrelsen tilldela aktier och
teckningsratter som om detta bemyndigande inte hade
upphort;

med undantag av (c) nedan, ska alla befintliga befogenheter som
tilldelats Styrelsen enligt paragraf 551i Bolagslag 2006 upphora
genom detta beslut; och

att (b) ovan inte ska inskranka Styrelsens fortsatta befogenhet att
tilldela aktier, eller ratt att teckna eller omvandla vardepapper till
aktier, i enlighet med erbjudande eller avtal fran Bolaget innan
upphorandet av befogenheten under vilken ett sddant
erbjudande eller avtal gjorts.

(17 se noter pa sid 8.

Punkt 10

Att, villkorat av att arende 9, sdsom det framgar av denna Kallelse till
Bolagets Arsstamma som halls den 9 april 2026, godkanns och
istallet for samtliga befintliga befogenheter, ska Styrelsen vara
generellt bemyndigad enligt paragraferna 570 och 573 i Bolagslag
2006 att tilldela aktierelaterade vardepapper ("equity securities”,
enligt definitionen i Bolagslag 2006) mot kontant ersattning, enligt
befogenheterna under arende 9 i denna Kallelse till Arsstamma som
om paragraf 561(1) i Bolagslag 2006 inte gallde for tilldelningen.
Denna befogenhet:

(a) upphor att galla (sdvida Bolaget inte tidigare har férnyat, andrat eller

tagit bort tidsgransen vid en tidigare bolagsstamma) vid avslutandet
av nasta Arsstammai Bolaget (eller den 9 juli 2027, vilketdera som
intraffar tidigast), men Bolaget kan komma med erbjudande eller
inga avtal som kréver eller skulle kunna kréva att aktierelaterade
vardepapper tilldelas efter att denna befogenhet I6pt ut och i syfte
att fullfolja ett sddant erbjudande eller avtal kan Styrelsen tilldela
aktierelaterade vardepapper i enlighet med detta erbjudande eller
avtal som om denna befogenhet inte hade upphort;

ska begransas till:

(i) tilldelningen av aktierelaterade vardepapper i samband med
erbjudande om aktierelaterade vardepapper:

(A) till aktieagarna i proportion till deras befintliga innehav (sa
l&ngt det &r praktiskt mojligt); och

(B) till personer som &ger andra aktierelaterade vardepapper
om detta kravs enligt de rattigheter som galler for dessa
vardepapper eller, om Styrelsen anser det nédvandigt,
enligt vad som &r tillatet enligt de rattigheter som géller
for dessa vardepapper,

och sd att Styrelsen kan infora begrénsningar eller
restriktioner och vidta de atgarder den anser nodvandiga
eller lampliga for att hantera Bolagets egna aktier, delratter,
registreringsdatum, juridiska, regulatoriska eller praktiska
problem i, eller enligt lagarna i, ett visst territorium eller i
nagot annat drende som uppkommer i samband med ett
sadant erbjudande;
(ii) idet fall befogenheten tilldelats enligt arende 9(a)(i)(A),
tilldelning av aktierelaterade vardepapper annat an i enlighet
med stycke (b)(i) ovan och (b)(iii) nedan, upp till ett
sammanlagt nominellt varde av 38 774 085,00 USD; och

(i

nar en tilldelning av aktierelaterade vardepapper gors eller
har gjorts i enlighet med stycke (b)(ii) ovan (en tilldelning i
enlighet med stycke 9(b) (ii)), tilldelningen av ytterligare
aktierelaterade vardepapper (aven i enlighet med
befogenheten som ges enligt arende 9(a)(i)(A)) upp till ett
sammanlagt nominellt belopp som motsvarar 20 % av det
nominella beloppet for tilldelningen i enlighet med stycke
9(b)(ii), forutsatt att varje tilldelning enligt stycke (b)(iii) ar
avsedd for ett uppfdljande erbjudande som faststallts av
Styrelsen att vara av det slag som avses i artikel 3 Part 2B i
Statement of Principles on Disapplying Pre-Emption Rights i
senaste publicerade versionen fran brittiska Pre-Emption
Group innan datumet for denna Kallelse till Arsstamma; och

(c) galler vid en forsaljning av aktier som utgdrs av en tilldelning av

aktierelaterade vardepapper med stéd av paragraf 560(3) i
Bolagslag 2006 som om foljande ord i den forsta delen av detta
arende hade utelamnats: "enligt befogenheterna under arende 9 i
denna Kallelse till Arsstamma”.

(17 se noter pa sid 8 och 9.
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Punkt 11

Punkt 12

Att, villkorat av att arende 9 i denna Kallelse till Bolagets Arsstamma
som halls den 9 april 2026 godkanns, och utéver de befogenheter
som givits dem enligt arende 10 i denna Kallelse till Arsstamma,
Styrelsen ska vara generellt bemyndigad enligt paragraferna 570 och
573 i Bolagslag 2006 att tilldela aktierelaterade vardepapper (enligt
definitionen i Bolagslag 2006) mot kontant ersattning, enligt
befogenheterna under drende 9 i denna Kallelse till Arsstamma som
om paragraf 561(1) i Bolagslag 2006 inte géllde for tilldelningen.
Denna befogenhet:

(a) upphor att galla (sdvida Bolaget inte tidigare har fornyat, &ndrat
eller tagit bort tidsgransen vid en bolagsstdmma) vid avslutandet
av nasta Arsstamma i Bolaget efter det datum d3 detta drende
godkandes (eller den 9 juli 2027, vilketdera som intraffar tidigast),
men Bolaget kan komma med erbjudande eller inga avtal som
kraver eller skulle kunna krava att aktierelaterade vardepapper
tilldelas da denna befogenhet [6pt ut och i syfte att fullfdlja ett
sddant erbjudande eller avtal kan Styrelsen tilldela
aktierelaterade vardepapper i enlighet med detta erbjudande
eller avtal som om denna befogenhet inte hade upphort;

(b) vad galler befogenheten som tilldelats enligt arende 9(a)(i)(A),
ska den begransas till:

(i) tilldelning av aktierelaterade vardepapper (annat an som
avses i (b)(ii) nedan) upp till ett sammanlagt nominellt varde
av 38 774 085,00 USD, forutsatt att tilldelningen ar avsedd
att finansiera (eller refinansiera, om befogenheten anvands
inom 12 manader efter den ursprungliga transaktionen) en
transaktion som Styrelsen faststallt &r ett forvarv eller annan
kapitalinvestering av det slag som avses i Statement of
Principles on Disapplying Pre-Emption Rights i senaste
publicerade versionen fran brittiska Pre-Emption Group
innan datumet for denna Kallelse till Arsstémma; och

(i) nar en tilldelning av aktierelaterade vardepapper gors eller
har gjorts i enlighet med stycke (b)(i) ovan (en tilldelning i
enlighet med stycke 11(b) (i), tilldelningen av aktierelaterade
vardepapper upp till ett sammanlagt nominellt belopp som
motsvarar 20 % av det nominella beloppet for tilldelningen i
enlighet med stycke 11(b)(i), forutsatt att varje tilldelning enligt
stycke (b)(ii) &r avsedd for ett uppfoljande erbjudande som
faststallts av Styrelsen att vara av det slag som avses i artikel
3 Part 2B i Statement of Principles on Disapplying Pre-
Emption Rights i senaste publicerade versionen fran brittiska
Pre-Emption Group innan datumet for denna Kallelse till
Arsstémma; och

(c) tillampas vid en forséljning av aktier som utgors av en tilldelning
av aktierelaterade vardepapper med stod av paragraf 560(3) i
Bolagslag 2006 som om foljande ord i den forsta delen av detta
arende hade utelamnats: "enligt befogenheterna under arende 9 i
denna Kallelse till Arsstamma’.

(17 se noter pasid8och 9.
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Att Bolaget erhaller ett villkorslost och generellt bemyndigande att pa
marknaden forvarva ("market purchases”, enligt definitionen i
paragraf 693(4) i Bolagslag 2006) stamaktier i Bolaget med ett
nominellt varde av 0,25 USD per styck forutsatt att:

(a) det hogsta antalet aktier som far férvarvas ar 155 096 341;

(b) det lagsta pris (exklusive omkostnader) som far betalas for varje
aktie ar 0,25 USD; och

(c) dethogsta pris (exklusive omkostnader) som far betalas per aktie
ar det hogre av:

(i) ett belopp motsvarande 105 % av de genomsnittliga
marknadsnoteringarna av Bolagets aktier enligt London-
borsens officiella dagslista for de fem handelsdagar som
omedelbart féregar den dag da avtal om kop av aktien ingas,
och vid kdp i en annan valuta an brittiska pund omvandlas
detta belopp i brittiska pund till den valuta som kdpet
genomfors i med hanvisning till WM/Reuters mittkurs for kop
av sadan valuta klockan 08.00 (brittisk tid) eller daromkring
pa den arbetsdag som foregar den dag da stamaktien ska
kopas enligt avtalet; och

(ii) ett belopp som motsvarar féljande, beroende pé inkdpsorten:

(A) for stamaktier som képs i USA, det hogre av priset for den
senaste oberoende transaktionen och det hogsta
oberoende budet for en stamaktie pa det konsoliderade
noteringssystemet i USA; och

(B) for stamaktier som kops utanfor USA, det hogre av priset
for den senaste oberoende transaktionen och det hogsta
aktuella oberoende budet for en stamaktie pa den eller de
handelsplatser dar kopet genomfors.

Detta bemyndigande ska upphora vid avslutandet av Arsstamman
2027 eller den 9 juli 2027, vilketdera som intraffar tidigast (med
undantag for kdp av aktier for vilka avtal om kop ingicks fore det att
bemyndigandet upphdrde och som kan komma att fullféljas helt eller
delvis efter sagda upphorande).

(17 se noter pasid 9.
Punkt 13

Att kallelse till annan stamma &n Arsstamma far skickas ut minst 14
hela dagar i forvag.

(17 se noter p&sid 9.

P& Styrelsens uppdrag:

Matthew Bowden

Styrelsens sekreterare

AstraZeneca PLC

Registrerat i England nr. 2723534

Huvudkontor:

1 Francis Crick Avenue,Cambridge Biomedical Campus
Cambridge CB2 OAA

25 februari 2026



Noter till &rendena i dagordningen

Punkt 1-2: Rakenskaper och utdelning
Syftet med dessa forslag som laggs fram som forslag till beslut med
enkel majoritet ("ordinary resolution"), ar:

« Mottagande av Bolagets rakenskaper, forvaltnings- och
revisionsberéattelse samt Strategirapport for rakenskapsaret 2025.

« Faststéllande av den forsta interima utdelningen for 2025 till 1,03 USD
(76,7 pence, 9,81 SEK) per stamaktie, samt faststallande av den
slutliga utdelningen for 2025, genom faststéllande av den andra
interima utdelningen for 2025 till 2,17 USD (159,5 pence, 19,49 SEK)
per stamaktie.

Punkt 3-4: Val av revisorer samt bemyndigande att besluta
om revisorsarvodet

Syftet med dessa forslag som laggs fram som forslag till beslut med
enkel majoritet ("ordinary resolution"), ar:

» Valav KPMG LLP som revisorer for Bolaget, till och med avslutandet
av nasta Arsstdmma, pé vilken Bolagets rakenskaper presenteras.
« Bemyndigande for Styrelsen att besluta om revisorsarvodet.

Som férklaras i Arsredovisning med information fran Form 20-F for dren
som slutade den 31december 2024 och 31december 2025
genomforde revisionskommittén en konkurrensutsatt anbudsprocess
for Bolagets externa revisionstjanster under 2024. Efter den processen
och revisionskommitténs rekommendation féreslar Styrelsen att KPMG
LLP utses till Bolagets revisor med verkan fran och med Arsstammans
avslutande. PricewaterhouseCoopers LLP kommer foljaktligen inte att
stalla upp for omval som Bolagets revisor vid Arsstamman. | enlighet
med paragraf 519 i Bolagslag 2006 har den avgaende revisorn ldmnat
foljande redogorelse for omstandigheterna som Bolaget ar skyldigt att
delge aktiedgarna enligt paragraf 520 i Bolagslag 2006.

Uttalande till AstraZeneca PLC om upphérande av uppdraget

som revisor:

| enlighet med paragraf 519 i i brittiska Companies Act 2006 (Bolagslag
2006) redogor vi nedan for skalen till att PricewaterhouseCoopers LLP,
registrerat revisionsbolag nummer C001004062, upphor att vara revisor
for AstraZeneca PLC, registreringsnummer: 02723534 (Bolaget) med
verkan fr&n och med 9 april 2026.

Anledningen till att vi upphor att inneha uppdraget ar att Bolaget
genomfort en konkurrensutsatt upphandlingsprocess for uppdraget
som lagstadgad revisor och att vi inte lyckades behalla uppdraget.

Enligt avsnitt 519(3A) i Bolagslag 2006 ska "om det finns fragor som ror
revisorns upphorande av uppdraget som revisorn anser behover
bringas till Bolagets aktieagares eller fordringsagares kannedom, ska
redogorelsen enligt detta avsnitt innehalla uppgifter om dessa fragor”.
Vianser inte att det finns nagra sadana fragor.
PricewaterhouseCoopers LLP

24 februari 2026

Punkt 5: Omval av styrelseledaméter

Som brukligt och i enlighet med bolagsordningen, staller alla
styrelseledamoter sina platser till forfogande vid Arsstamman.
Presentation av de styrelseledamaoter som staller upp for omval, genom
beslut med enkel majoritet, Idmnas i denna Kallelse till Arsstamma fran
sidan 20.

Styrelsens ordférande Michel Demaré uppfyllde vid sin uthamning
kriterierna for oberoende enligt den brittiska koden for bolagsstyrning
(the UK Corporate Governance Code, Bolagskoden). | enlighet med
Bolagskoden anses det inte lampligt att upprepa denna provning efter
det att ordféranden utsetts.

| december 2025 gjorde Styrelsen en bedomning av oberoendet hos de
icke-anstallda styrelseledaméterna, med undantag for
styrelseordforanden, enligt Bolagskoden, Nasdags noteringsregler i

AstraZeneca PLC Registrerati England nr. 2723534 1 Francis Crick Avenue, Cambridge Biomedical Campus, Cambridge, CB2 0AA

USA och (i vantan pa att Bolagets harmoniserade noteringsstruktur
trader i kraft) NYSE:s noteringsregler. Med beaktande av
rekommendationerna i Bolagskoden, Nasdags noteringsregler och
NYSE:s noteringsregler, fann Styrelsen att alla icke-anstéllda
styrelseledaméter, med undantag for Marcus Wallenberg, ar
oberoende. Marcus Wallenberg utsags till styrelseledamot i Astra i maj
1989 och blev darefter styrelseledamot i Bolaget 1999. Han ar aven
icke-anstalld styrelseledamot i Investor AB, som har en 3,33 % andel i
det emitterade aktiekapitalet i Bolaget per 31januari 2026. Av dessa skal
- hans totala tjanstgoringstid och férhallande till en betydande
aktiedgare —anser Styrelsen inte att han kan anses oberoende enligt
Bolagskoden.

Philip Broadley, senior oberoende Non-Executive Director och
ordforande i revisionskommittén, kommer att ha varit Non-Executive
Director i nio &r kort efter Arsstamman. Styrelsen anser att Broadley
fortsatter att utdva ett objektivt omdome och utmanar ledningen pa ett
lampligt satt, och att hans tid som Non-Executive Director inte har lett till
att hans oberoende skulle ha minskat. Under detta viktiga ar for Bolaget,
da KPMG forvantas ta dver rollen som extern revisor efter aktiedgarnas
godkannande vid Arsstamman, anser Styrelsen att det ar lampligt att
Broadley staller upp for omval for att sakerstélla stabilitet och kontinuitet
nar revisionskommittén dvervakar denna 6vergang.

Under Styrelsens &rliga utvardering av Styrelsens och dess kommittéers
arbete, samt av varje styrelseledamots prestationer under 2025, var
Styrelsens slutsats att varje enskild styrelseledamot har fortsatt att
effektivt och vardefullt bidra till Styrelsens arbete samt uppvisat
engagemang for rollen. Ytterligare information om dessa forhallanden
samt hur Styrelsen arbetar finns i Bolagsstyrningsrapporten som
aterfinns i Arsredovisningen pa Bolagets webbplats, www.astrazeneca.
com. ,&rsredovisningen kan dven bestéllas fran Bolaget.

Punkt 6: Styrelsens rapport om ersattningar

Syftet med arende 6, som laggs fram som forslag till beslut med enkel
majoritet ("ordinary resolution”), ar att motta och godkanna den arliga
redogorelsen fran ordféranden i ersattningskommittén ("Redogdrelsen”)
och Arsrapporten om ersattningar for rakenskapsaret 2025 ("2025 Ars
Ersattningsrapport”).

Redogbrelsen och 2025 Ars Erséttningsrapport &terfinns pé sidorna
90-13i Arsredovisningen med information frén Form 20-F, som finns
tillganglig pa Bolagets webbplats, www.astrazeneca.com och kan
bestéllas fran Bolaget.

Styrelsen anser att en skalig ersattning till ledande befattningshavare ar
en viktig del i att uppna Bolagets Overgripande mal. | enlighet darmed,
och i enlighet med gallande lag, inbjuds aktiedgarna att godkanna
Redogdrelsen och 2025 Ars Ersattningsrapport. | 2025 Ars
Ersattningsrapport aterfinns narmare upplysningar om den ersattning
som betalats till styrelseledamoterna under rékenskapsaret 2025.
Omréstningen avseende Redogdrelsen och 2025 Ars
Ersattningsrapport ar av rédgivande natur sa till vida att gjorda
betalningar eller betalningar som utlovats till styrelseledamaoterna inte
behover aterbetalas, reduceras eller innehallas i det fall forslaget i
arende 6 inte skulle godkannas.

Bade erséttningskommittén och Styrelsen ar dvertygad om att var
ersattningspraxis ar anpassad efter vad som kravs for att leverera
Bolagets strategi och framja ett Iangsiktigt, hallbart vardeskapande for
aktieagarna.



Noter till &rendena i dagordningen forts

Punkt 7: Fornyelse av bemyndigandet att bevilja tilldelningar
enligt French Appendix 3 till AstraZenecas Performance
Share Plan 2020

Syftet med punkt 7, som foreslas som ett beslut med enkel majoritet
("ordinary resolution"), ar att férnya bemyndigandet att bevilja
tilldelningar enligt French Appendix 3 till AstraZenecas Performance
Share Plan 2020 (French Appendix 3 till PSP). PSP godkandes
ursprungligen av aktieagarna vid Arsstamman 2020, med ytterligare
andringar som godkéndes av aktieagarna vid Arsstammorna 2021 och
2024. French Appendix 3 godkandes av aktiedgarna den 29 april 2020.
Det nuvarande bemyndigandet att bevilja tilldelningar enligt French
Appendix 3 I6per ut i augusti 2026. For att Bolaget ska kunna bevilja
tilldelningar enligt French Appendix 3 efter augusti 2026, i ytterligare
sjuttiosex manader, kravs aktiedgarnas godkannande.

Den foreslagna fornyelsen av bemyndigandet kraver inga vasentliga
andringar av PSP:s bestammelser eller av PSP:s administration.
Procedurandringar kommer att kravas for att notera att aktieagarna har
godkant beviljandet av tilldelningar enligt French Appendix 3 i ytterligare
sjuttiosex manader fran dagen for denna stdmma. En kopia av
bestammelserna i PSP som &terspeglar alla foreslagna procedur-
andringar finns tillganglig fér granskning, sdsom anges pa sidan 10 i
denna Kallelse.

Punkt 8: Politiska bidrag

Syftet med arende 8, som laggs fram som ett forslag till beslut med
enkel majoritet ("ordinary resolution”), ar att ge Bolaget och/eller dess
dotterbolag befogenhet att utge begransade politiska bidrag ("limited
political donations") eller &dra sig begransade politiska utgifter (“limited
political expenditures"), i enlighet med vad som menas med dessa
uttryck i Bolagslag 2006.

Det ar Bolagets policy att inte utge sddana politiska donationer, eller
&dra sig séddana politiska utgifter. Bolaget avser inte att andra pa denna
policy. Med hansyn till omfattningen av bestammelserna i Bolagslag
2006 kan det emellertid intraffa att vissa av Bolagets aktiviteter faller
inom ramarna for definitionerna i Bolagslag 2006. Utan den nodvandiga
befogenheten, skulle Bolaget exempelvis kunna forhindras att pa ett
effektivt satt formedla sina synpunkter till relevanta intressegrupper och
organisationer.

Foljaktligen anser Bolaget att den befogenhet som forslaget i detta
arende 8 innebar ar noddvandig for att ge Bolaget och dess dotterbolag
mojlighet att finansiera aktiviteter som det ligger i aktiedgarnas intresse
att Bolaget stodjer. Sadan befogenhet ger Bolaget och dess dotterbolag
mojlighet att sékerstalla att de inte oavsiktligt bryter mot Bolagslag
2006. Varje bidrag eller utgift som kan komma att ges eller uppsta i
enlighet med de befogenheter som beviljas i detta arende 8, kommer att
redovisas i nésta ars arsredovisning.

Punkt 9: Tilldelning av nya aktier

Syftet med arende 9, som laggs fram som ett forslag till beslut med
enkel majoritet ("ordinary resolution”), ar att ge Styrelsen ratt att
utdva sin befogenhet enligt bolagsordningen att tilldela nya aktier i
Bolaget. Styrelsen far endast tilldela aktier eller bevilja ratt att teckna,
eller omvandla vardepapper till aktier i Bolaget, om detta godkanns
av aktiedgarna. Styrelsens befogenhet ska I6pa ut vid Arsstamman
2027 eller den 9 juli 2027, vilketdera som intraffar tidigast. Utdver
tilldelningen av aktier i syfte att uppfylla Bolagets ataganden enligt
vissa av dess aktieprogram, har Styrelsen for narvarande inte for
avsikt att utnyttja denna befogenhet. Det anses emellertid vara klokt
att anhalla om den flexibilitet som befogenheten medfér. Styrelsen
har for avsikt att arligen anhalla om férnyelse av denna befogenhet.

« Om drende 9 antas ger stycke (a)(i)(A) i forslaget Styrelsen
befogenhet att tilldela aktier (eller bevilja ratt att teckna, eller
omvandla vardepapper till aktier) i Bolaget upp till ett nominellt
belopp om maximalt 129 234 026,00 USD. Detta belopp motsvarar
33,33 % av Bolagets totala emitterade stamaktiekapital per den
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24 februari 2026 (vilket ar det senast praktiskt mojliga datumet for
avstamning fore publicering av denna Kallelse).

« Stycke (a)(i)(B) i arende 9 skulle bemyndiga Styrelsen att tilldela
ytterligare aktier (eller bevilja ratt att teckna, eller omvandla
vardepapper till aktier) inom ramen for det tilldtna aktiekapitalet
upp till ett nominellt belopp om sammanlagt 258 468 053,00 USD,
vilket inkluderar de aktier som hanvisas till i (a)(i)(A) i arende 9, i
samband med en nyemission med féretradesratt for de
existerande aktiedgarna (med undantag for delratter av aktier och
utlandska aktiedgare till vilka en nyemission inte kan riktas pa
grund av legala och praktiska omstandigheter). Detta belopp
motsvarar 66,66 % av det totala emitterade stamaktiekapitalet per
den 24 februari 2026. Detta ar i enlighet med de senast utfardade
riktlinjerna fran Investment Association.

Per den 24 februari 2026 dgde Bolaget inga egna aktier.

For information utnyttjade Styrelsen under 2025 motsvarande
befogenheter, enligt bemyndigande fran aktiedgarna vid tidigare
arsstammor, i syfte att uppfylla Bolagets dtaganden enligt dess olika
aktieprogram. Antalet nya aktier som tilldelats under 2025 och den
andel av Bolagets aktiekapital som dessa representerade den
31december 2025 redovisas i foljande tabell.

Aktietilldelning 2025

Andel av

Bolagets

Antal emitterade

tilldelade aktiekapital den

aktier 2025 31dec 2025

AstraZeneca Savings Related Share 267797 0,017%
Option Plan’

AstraZeneca All-Employee Share Plan? 93 891 0,006%

Totalt tilldelat 2025 361688 0,023%

' UK Save As you Earn Scheme godkand av den brittiska skattemyndigheten.
2 UK Share Incentive Plan godkand av den brittiska skattemyndigheten.

Punkt 10-11: Foretradesratt

Syftet med arende 10 och 11, som laggs fram som ett forslag till
beslut med kvalificerad majoritet ("special resolution”), ar att ge
Styrelsen befogenhet (forutsatt att stdmman antar arende 9) att
tilldela Bolagets aktier och att salja Bolagets egna aktier mot kontant
ersattning utan att forst erbjuda dem till befintliga aktieagare i
proportion till deras innehav.

Om Styrelsen vill tilldela aktier, ge ratt att teckna, omvandla
vardepapper till aktier eller salja Bolagets egna aktier mot kontant
ersattning (férutom i enlighet med anstalldas aktieprogram), maste
Styrelsen forst erbjuda dem till befintliga aktieagare i proportion till
deras innehav. Denna paragraf har till syfte att forhindra att de
befintliga aktiedgarnas innehav spads ut mot deras vilja vid tilldelning
av nya aktier. Det kan dock finnas tillfallen da Styrelsen behdver ha
flexibilitet att finansiera affarsmojligheter genom aktieemission utan
foretradesratt till befintliga aktiedgare. Detta kan enligt Bolagslag
2006 inte géras om inte aktiedgarna forst har avstatt fran sin
foretradesratt. Arende 10 och 11 ber aktiedgarna att bevilja detta
begransade avstaende.

Arende 10 bestar av ett tredelat avstdende:

« Den forsta delen (vid stycke (b)(i) i &rende 10) ar begransad till
tilldelning av aktier mot kontant ersattning pa en
foretradesrattsbasis for att gora det mojligt for Styrelsen att gora
lampliga exkluderingar och andra arrangemang for att I0sa
praktiska problem som till exempel kan uppkomma i samband med
aktieagare utanfor Storbritannien.

« Den andra delen (vid stycke (b)(ii) i arende 10) ar begransad till
tilldelning av aktier mot kontant ersattning upp till ett sammanlagt
nominellt varde av 38 774 085,00 USD (vilket inkluderar forséljning
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pa icke-foretradesrattsbasis av aktier som innehas i eget forvar),
vilket utgor cirka 10 % av det totala ordinarie aktiekapitalet i
Bolaget per den 24 februari 2026 (vilket &r det senaste praktiskt
mojliga datumet for avstamning fére publicering av denna
Kallelse).

Den tredje delen (vid stycke (b)(iii) i arende 10) tillampas pa
tilldelning av aktier mot kontant ersattning i samband med ett
uppfdljande erbjudande nar tilldelning av aktier har skett enligt det
andra avstaendet i stycke (b)(ii) i arende 10. Den ar begransad till
tilldelning av aktier med ett sammanlagt nominellt vérde pa upp till
20 % av det nominella vardet av aktier som tilldelats under det
andra avstaendet. Det uppfoljande erbjudandet ska av Styrelsen
vara faststallt att vara av det slag som avses i Statement of
Principles on Disapplying Pre-Emption Rights som publicerats av
brittiska Pre-Emption Group 2022. Styrelsen bekraftar att de
kommer att folja det aktiedgarskydd som finns i Part 2B och det
forvantade innehallet i ett uppfoljande erbjudande enligt paragraf
3iPart 2B i Statement of Principles on Disapplying Pre-Emption
Rights som publicerats av brittiska Pre- Emption Group 2022.

Avstaendet som beviljas i drende 11 ar utéver avstaendet som beviljas

i arende 10 och bestar av tva delar.

« Den forsta delen (vid stycke (b)(i) i &rende 11) &r begransat till
tilldelning av aktier mot kontant ersattning upp till ett sammanlagt
nominellt varde av 38 774 085,00 USD (vilket inkluderar
forsaljning pa icke-foretradesrattsbasis av aktier som innehas i
eget forvar), vilket utgor ytterligare 10 % (cirka) av det totala
ordinarie aktiekapitalet i Bolaget per den 24 februari 2026 (vilket ar
det senaste praktiskt mojliga datumet for avstamning fore
publicering av denna Kallelse). Den forsta delen av avstdendet far
endast anvandas for tilldelning av aktier mot kontant ersattning i
finansieringssyfte (eller refinansiering, om avstadendet anvands
inom 12 ménader fran den ursprungliga transaktionen), vid en
transaktion som Styrelsen faststallt som ett forvarv eller en
kapitalinvestering av det slag som avses i Statement of Principles
som publicerats av brittiska Pre-Emption Group 2022.

Den andra delen av avstdendet (vid stycke (b)(ii) i arende 11)
tillampas pa tilldelning av aktier mot kontant erséttning i syfte av
ett uppfoljande erbjudande nar tilldelning av aktier har gjorts under
den forsta delen av avstdendet. Den ar begransad till tilldelning av
aktier med ett sammanlagt nominellt varde om upp till 20 % av det
nominella vardet av aktier som tilldelats enligt det forsta
avstaendet i stycke (b)(i) i &rende 11. Det uppfoljande erbjudandet
ska av Styrelsen vara faststéllt att vara av det slag som avses i
Statement of Principles som publicerats av brittiska Pre-Emption
Group 2022. Styrelsen bekraftar att de kommer att folja det
aktiedgarskydd som finns i Part 2B och det forvantade innehallet i
ett uppfdljande erbjudande enligt paragraf 3 i Part 2B i Statement
of Principles som publicerats av brittiska Pre-Emption Group 2022.

Inga aktier dterkdptes under 2025 och Styrelsen har inte for avsikt att
aterkdpa aktier under 2026. Den sokta befogenheten under drende
12 kommer endast att utnyttjas om Styrelsen anser att det skulle
resultera i en 6kad vinst per aktie, framja Bolaget och i 6vrigt vara till
aktiedgarnas fordel. Om sa skulle ske ar Styrelsens nuvarande avsikt
att annullera de aterkopta aktierna.

Befogenheten som efterfragas under drende 12 skulle ge mojlighet
att antingen annullera de aterkdpta aktierna, eller behalla dem som
egna aktier. For att ge stérsta mojliga tillgéng till marknaden kan
Bolaget ockséa 6vervaga att anvanda det mandat som erhallits av
aktiedgarna till att ge banker ovillkorade instruktioner for att
mojliggdra eventuella dterkdp av aktier &ven under de perioder infor
Bolagets kvartalsrapporter da handeln ar stoppad fér personer med
insynsstallning. Om detta skulle intraffa kommer vederbdorlig
information att lamnas till aktieborserna vid aktuell tidpunkt.

Den 24 februari 2026 uppgick det totala antalet tilldelade
aktieoptioner enligt Bolagets samtliga aktieoptionsprogram till
1079 494 motsvarande 0,07 % av Bolagets emitterade aktiekapital
detta datum. Detta antal utestdende aktieoptioner skulle potentiellt
kunna motsvara 0,09 % av Bolagets emitterade aktiekapital om
Bolaget skulle dterkdpa maximalt antal egna aktier enligt sina
befogenheter fran aktiedgarna (bade befintliga och féreslagna).

Denna befogenhet kommer att [0pa ut vid avslutandet av
Arsstamman 2027 eller den 9 juli 2027, vilketdera som intraffar
tidigast.

Punkt 13: Kallelsetid fér bolagsstammor

Syftet med arende 13, som laggs fram som ett forslag till beslut med
kvalificerad majoritet ("special resolution”) ar att minska den
kallelsetid som krévs infor bolagsstammor (andra &n arsstammor) till
14 hela dagar. Enligt Bolagslag 2006 ar kallelsetiden for
bolagsstammor 21 dagar om inte aktieagarna godkanner en kortare
kallelsetid, som dock inte kan vara kortare an 14 hela dagar.
Arsstammor kommer dven fortsattningsvis att hallas med minst

21 hela dagars kallelsetid.

Bolaget onskar reservera sig mojligheten att kalla till stdmma 14 hela
dagar i forvag. Den flexibilitet som erhélls under drende 13 kommer
att anvandas da Styrelsen, med beaktande av omstandigheterna,
anser det befogat med hansyn till de arenden som kommer att
behandlas pa stdmman och det anses ligga i aktiedgarnas intresse
Overlag. Bolaget atar sig att mota de krav pa elektronisk omréstning
som foreskrivs i Bolagslag 2006 innan Kallelse till bolagsstamma
skickas ut 14 hela dagar i forvag. Godkannandet kommer att galla
fram till Bolagets nasta Arsstamma da Styrelsen avser att inkomma
med ett liknande forslag.

Férutsatt att frslaget godkanns kommer befogenheterna enligt
arende 10 och 11 att I6pa ut vid slutet av Arsstamman 2027 eller den
9 juli 2027, vilketdera som intraffar tidigast.

Styrelsen har for narvarande inte for avsikt att utéva dessa
befogenheter, men efterfrégar anda dessa befogenheter for att ha
flexibilitet att anvanda aktier i Bolaget, om s& behdvs i samband med
utvecklingen av Bolagets affarsverksamhet.

Punkt 12: Bolagets kop av egna aktier

Syftet med arende 12, som laggs fram som ett forslag till beslut med
kvalificerad majoritet ("special resolution”), ar att férnya Bolagets
befogenhet att forvarva Bolagets egna aktier pa marknaden, enligt
vad som &r tillatet i Bolagslag 2006. Befogenheten begransar det
totala antalet aktier som kan forvarvas till maximalt 155 096 341
(vilket representerar mindre @an 10 % av Bolagets emitterade
aktiekapital per den 24 februari 2026), och anger det lagsta och
hogsta pris som far betalas for varje aktie.

AstraZeneca PLC Registrerati England nr. 2723534 1 Francis Crick Avenue, Cambridge Biomedical Campus, Cambridge, CB2 0AA 9



Noter

Allmén information for samtliga aktiedgare

Atkomst till métet

Styrelsen uppmuntrar aktiedgare att delta i Arsstamman via
onlineplattformen, eftersom innehallet och presentationerna kommer
att vara optimerade for det formatet. Aktiedgare kan delta fran vilken
fysisk plats som helst med hjalp av en personlig enhet via
onlineplattformen, som finns pa:
https://meetings.lumiconnect.com/100-005-666-228.
Anslutningsanvisningar finns péa sidan 17-19 i denna Kallelse till
Arsstamma.

Fragor

Varje aktiedgare som deltar pa stdmman har ratt att stalla fragor. Vi
uppmuntrar alla aktiedgare att registrera sina fragor i forvag for att ge
Styrelsen mojlighet att besvara fragorna pa basta satt. Fragor kan
registreras fram till kl. 17.00 (BST)/18.00 (CET) den 7 april 2026 pa:
www.astrazeneca.com/agm. Fragor kan dven stéllas pa den digitala
Arsstamman via onlineplattformen. Vanligen se sidan 19 for mer
information.

Bolaget maste ombesorja att varje sadan fraga som rér drenden som
behandlas vid stdmman besvaras om inte: (i) man genom att svara pa
fragan otillborligen skulle stora forberedelserna for stamman eller om
svaret medfor att konfidentiell information rdjs; (ii) svaret redan
l&mnats pa en hemsida i form av ett svar pa en fraga; eller (iii) det
utifrdn Bolagets intressen eller med hanvisning till god métessed inte
ar onskvart att fragan besvaras pa stamman. Vanligen strava efter att
halla dina fragor kortfattade och relevanta for Arsstammans arenden.
Om vi fér ett antal frégor som técker samma amne, kan vi gruppera
dessa for att hantera s& manga av era fragor som mojligt. Dessutom
kan vi ta bort stédjande uttalanden eller omformulera fragorna for att
sakerstalla att de ar tydliga och koncisa.

Rosta vid Arsstimman

Aktiedgare kommer att kunna résta pé ett av tre satt fér var och en av
arendena: "For”, "Emot” eller "Avstar”. Observera att "Avstar” ar inte
att anse som en giltig rost och kommer darfor inte att raknas med i
berakningen av rosterna “For” och "Emot” vid varje arende. "Vote
withheld” kan alternativt hanvisas till “Abstain” i rostningsdokument
som verkliga huvudman far direkt frén sin forvaltare, bank eller
maklare.

Alla aktieagare som rostar fore Arsstamman, i enlighet med
rostningsinstruktionerna i denna Kallelse till Arsstamma, kommer att
fa sina roster avgivna vid stamman enligt de angivna instruktionerna.

Observera att rostningsforfarandena skiljer sig beroende pa hur du
innehar dina aktier i AstraZeneca PLC. Specifika instruktioner finns i
dessa noter pa féljande sidor:

« Direkta innehavare av stamaktier noterade pa New York Stock
Exchange: se sid 12

» Innehavare i AstraZeneca PLC Corporate Sponsored Nominee
(AstraZeneca CSN): se sid 13

« Innehavare av stamaktier noterade pa Nasdaq Stockholm:
sesid 14

» Innehavare av UK Depository Interests andra an via AstraZeneca
PLC CSN): se sid 15

« Ovriga verkliga huvudmén fér stamaktier noterade p& New York
Stock Exchange: se sid 16

Résta pa dagen for Arsstimman

Rostning pa dagen for Arsstamman kommer att ske via
onlineplattformen s& snart stammans ordférande forklarar rostningen
Oppnad. Det kommer att vara majligt att rosta fram till dess att
ordforanden stanger rostningen vid stammans avslutande.

Om du ar innehavare av stamaktier noterade p& Nasdaq Stockholm
och har rostat i forvag kommer det inte att vara mojligt att rosta via
onlineplattformen pa stémmodagen. Det kommer fortfarande vara
majligt att delta vid den digitala Arsstamman och att stalla fragor.
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Votering

Votering kommer att genomforas for samtliga forslag. Det innebar att
en aktiedgare har en rost per aktie, och att résterna fran samtliga
aktiedgare som lamnat in rostningsinstruktionsformular i forvag
raknas aven om aktiedagaren inte deltar vid Arsstamman.

Kommunikation

Aktiedgare som har fragor om sitt aktieinnehav, réstning, Arsstamman
eller som behover hjalp i 6vriga fragor bor kontakta Computershare.
Innehavare av stamaktier noterade p& Nasdag Stockholm, vanligen
kontakta Euroclear Sweden, for allménna fragor som inte avser
Arsstamman). Kontaktuppgifter finns pa baksidan av detta dokument
och inga andra kommunikationsvagar kan accepteras.

Det ar tyvarr inte mojligt att kommunicera med Bolaget via
e-postadresser angivna i denna Kallelse, eller i andra dokument i
samband med stamman, fér annat &ndamal &n vad som uttryckligen
anges.

Rostresultat

Rostresultatet fran Arsstamman kommer att meddelas genom en
regulatorisk informationsservice och finnas tillgéangligt pa Bolagets
webbplats, www.astrazeneca.com, sa shart det ar praktiskt mojligt
efter Arsstammans avslutande.

Begiran fran aktiedgare enligt paragraf 527 i Bolagslag
2006

Enligt paragraf 527 i Bolagslag 2006, har aktieagare, som uppfyller
kraven som anges i denna paragraf, ratt att begéara att Bolaget
publicerar ett uttalande pa en hemsida avseende varje fréga som ror:
(i) revisionen av Bolagets rakenskaper (inklusive revisorernas rapport
och genomférandet av revisionen) som ska framlaggas pa
Arsstamman, och/eller (i) en omstandighet som ar forknippad med
att en av Bolagets revisorer lamnat sitt uppdrag sedan den senaste
Arsstamman. Bolaget kan inte kréva att aktiedgare, som begéar sadan
publicering p& en hemsida, star for Bolagets kostnader for att
efterleva paragraferna 527 och 528 i Bolagslag 2006. Nar Bolaget ar
skyldigt att publicera pa en hemsida enligt paragraf 527 i Bolagslag
2006, maste Bolaget vidarebefordra uttalandet till Bolagets revisor
senast vid tidpunkten for publicering p& hemsidan. De drenden som
kan behandlas pa Arsstamman inkluderar varje uttalande som
Bolaget har en skyldighet att publicerat pa en hemsida i enlighet med
paragraf 527 i Bolagslag 2006.

Dokument tillgdangliga fér granskning

Féljande information halls tillganglig fér granskning under kontorstid
pa Bolagets huvudkontor, samt hos Freshfields LLP, 100 Bishops
Gate, London EC2P 2SR, fram till dess att Arsstamman avslutats:

(1) Enredovisning av styrelseledamoternas och deras narstaendes
innehav av och handel med aktier i Bolaget och dess dotterbolag;

(2) Arsredovisning med information frdn Form 20-F 2025;

(38) En kopia av bestammelserna i AstraZeneca Performance Share
Plan 2020, inklusive de for godkannande foreslagna
uppdateringarna enligt arende 7.

Ovanstdende dokument finns dven tillgangliga fér granskning pa
onlineplattformen, pa dagen for Arsstamman.

En kopia av (i) den engelska Kallelsen till Arsstamma och (ii) en kopia
av bestammelserna i AstraZeneca Performance Share Plan 2020,
inklusive de for godkannande féreslagna uppdateringarna enligt
arende 7 kommer att finnas tillgangliga for granskning pa the
National Storage Mechanisms webbplats pa
https://data.fca.org.uk/#/nsm/nationalstoragemechanism pa dagen
for publicering av denna Kallelse till Arsstamma.
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Totalt antal roster

Per den 24 februari 2026 (vilket ar senast praktiskt mojliga datum
fére publicering av denna Kallelse) bestod Bolagets emitterade
aktiekapital av 1550 963 415 stamaktier dar varje aktie har en rost.
Det totala antalet roster i Bolaget per den 24 februari 2026 var
saledes 1550 963 415.

Sikerhet vid Arsstimman

Vi kan komma att vidta en rad sakerhetsatgarder pa basis av en
noggrann beddmning av potentiella risker. Personer som deltar pa
sandningsplatsen ber vi vanligen att Iata vaskor och portfoljer
kontrolleras. Vanligen notera att vaskor storre an portfoljer eller
handvaskor kommer att behdva lamnas utanfor sandningsplatsen.
Av sékerhetsskal ar fotografering och filmning inte tillatet pa
sandningsplatsen.

Sprak
Den digitala Arsstamman kommer att séndas pa engelska.

Uppdaterad information

Det fanns inga nodvandiga uppdateringar av informationen i
Bolagets Arsredovisning med Information fran Form 20-F 2025 for
perioden fran 31 december 2025 till och med 24 februari 2026 (vilket
ar det senaste praktiskt mojliga datumet for avstamning fore
publicering av denna Kallelse) avseende:

» Transaktioner i Bolagets aktier gjorda av ledamaéter i Bolagets
Styrelse, och

» Underrattelser till Bolaget i enlighet med Rule 5 i Disclosure
Guidance and Transparency Rules.

Nominerade personer

Varje person till vilken denna Kallelse till Arsstamma skickas och som
ar en person som nominerats enligt avsnitt 146 i Bolagslag 2006 for
att atnjuta informationsréattigheter (nominerad person) kan ha rétt,
enligt ett avtal mellan dem och den aktiedgare som nominerat dem,
att utses (eller att ndgon annan utses) som ombud fér Arsstamman.
Om en nominerad person inte har ndgon sadan ratt att utse en
fullmaktig eller inte 6nskar utéva den, kan denne, enligt ett sadant
avtal, ha ratt att ge aktiedgaren instruktioner om utdvandet av
rostratten.

Ovanstdende redogorelse for aktiedgarnas rattigheter i samband
med utndmningen av ombud pa sidorna 12 till 16 galler inte
nominerade personer. De rattigheter som beskrivs ovan kan endast
utdvas av Bolagets aktieagare.
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Noter som galler direkta innehavare av stamaktier noterade pa
New York Stock Exchange (direkta innehavare)

Ratt att delta och résta

Direkta innehavare av stamaktier som ar registrerade i Bolagets
aktiedgarregister senast kl. 18.30 (BST) den 7 april 2026 (eller deras
vederborligen utsedda ombud), eller om denna stamma ajourneras, i
aktiedgarregistret senast kl. 18.30 (BST) tva brittiska arbetsdagar fore
en eventuell ajournerad stdmma, har ratt att delta eller rosta pa
Arsstamman med avseende pa det antal stamaktier som &r
registrerade i deras namn vid den tidpunkten.

Andringar i aktiedgarregistret efter kl. 18.30 (BST) den 7 april 2026,
eller om métet ajourneras, i aktiedgarregistret efter kl. 18.30 (BST) tva
brittiska arbetsdagar fore en eventuell ajournerad stamma, ska inte
beaktas vid faststéllandet av en persons ratt att delta eller rosta pa
Arsstamman.

Inloggningsuppgifter fér onlineplattformen
Direkta innehavare har fatt inloggningsuppgifter for att ansluta sig till
onlineplattformen i det fullmaktsformular som erhallits.

Rostning fore stimman

Om du ar registrerad aktieagare i Bolaget vid den tidpunkt som
anges ovan finns det tva satt att lamna in dina rostningsinstruktioner
fore stamman, vilka ar tillgangliga fran och med publiceringsdatumet
for denna Kallelse till Arsstamma: (1) registrera dina instruktioner
elektroniskt p& www.investorvote.com/AZN eller (2) genom att fylla i
och returnera en pappersfullmakt, som beskrivs mer detaljerat
nedan.

Din elektroniska instruktion eller din papperfullmakt méaste ha kommit
Bolagets registrator, Computershare US tillhanda senast 14.30
(BST)/09.30 (ET) den 7 april 2026, eller om denna Arsstamma
ajourneras, senast tva brittiska arbetsdagar fore tidpunkten for en
s&dan ajournerad stamma. Om du rostar med en pappersfullmakt
uppmanas du starkt att utse ordféranden for Arsstamman till ditt
ombud. Detta innebér att ordféranden for Arsstamman kommer att
kunna rosta & dina végnar under stamman, i enlighet med dina
instruktioner.

ROstning under Arsstimman

Direkta innehavare kan résta under den livesanda Arsstamman
genom att logga in pa onlineplattformen. Se avsnittet "Allman
information” pa sid 10 samt Instruktioner for att delta pa sid 17-19.

Ratt att utse ombud

En registrerad aktiedgare i Bolaget kan utse ett eller flera ombud
(som inte behover vara aktieagare i Bolaget) for att utva alla eller
vissa av sina rattigheter att delta, yttra sig och rosta vid en
bolagsstamma, forutsatt att varje ombud utses for att utova de
rattigheter som ar knutna till en eller flera olika aktier som innehas av
aktieagaren.

For att utse ett ombud, fyll i och returnera fullmaktsformularet som
skickats till dig, tilsammans med eventuell fullmakt eller annan
behorighet enligt vilken den utfardas (eller en vederborligen bestyrkt
kopia av s&dan fullmakt eller behorighet), till Bolagets registrator,
Computershare Trust Company, N.A. P.O. Box 43101, Providence,
RI'02940-5067, USA. Ett forfrankerat kuvert medfoljer for returnering
av fullmaktsformularet. Om aktiedgaren &r ett féretag maste
fullmaktsformuldret undertecknas med féretagets stampel eller pa
foretagets vagnar av en foretagsledare eller ett ombud for foretaget.

Om en person utses som ombud for att delta och yttra sig vid den
digitala Arsstamman, kommer den eller de utsedda personerna att f&
inloggningsuppgifter for att delta i den digitala Arsstamman via
onlineplattformen. Direkta innehavare bor se till att dela
deltagarinstruktionerna med sitt utsedda ombud.
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For att vara giltigt maste fullmaktsformuléret ha mottagits av Bolagets
registrator, Computershare US, senast kl. 14.30 (BST)/09.30 (ET)
den 7 april 2026, eller om denna Arsstamma ajourneras, senast tva
brittiska arbetsdagar fore tidpunkten fér en sddan ajournerad
stamma.

Utndmning av foretagsrepresentanter

Varje foretag som ar aktieagare i bolaget kan utse en eller flera
foretagsrepresentanter som far utdva alla dess befogenheter som
aktiedgare pa dess vagnar, forutsatt att om tva eller flera
representanter avser att rosta avseende samma aktier:

« Om de avser att utdva befogenheten pad samma sétt, behandlas
befogenheten som utévad pa det sattet.
| andra fall behandlas befogenheten som icke utévad.

I enlighet med Bolagets bolagsordning maste en bestyrkt kopia av
det beslut som ger det berdrda organet i foretaget befogenhet att
utdva befogenheter pa foretagets véagnar ha mottagits av
Computershare US senast kl. 14.30 (BST)/09.30 (ET) den 7 april
2026, eller om denna arsstamma ajourneras, senast tva brittiska
arbetsdagar fore tidpunkten for en sddan ajournerad stdmma.
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Noter som galler innehavare av AstraZeneca PLC UK Depositary Interests (UK DI)
i AstraZeneca PLC Corporate Sponsored Nominee facility (AstraZeneca CSN)
(CSN-innehavare)

Ratt att delta och résta

CSN-innehavare som ar upptagna i Bolagets register dver CSN-
innehavare (CSN-registret) kl. 18.00 (BST) den 1april 2026 eller, om
stamman ajourneras, kl. 18.00 (BST) den dag som infaller fyra
brittiska arbetsdagar fore dagen for en eventuell ajournerad stamma,
har ratt att Iamna réstningsinstruktioner till Computershare UK
avseende det antal brittiska DI som dessa innehavare har ratt till vid
den tidpunkten.

Andringar av uppgifterna i CSN-registret efter detta datum ska inte
beaktas vid faststallandet av CSN-innehavarnas ratt att lamna
rostinstruktioner till Computershare UK i samband med Arsstamman.

Inloggningsuppgifter fér onlineplattformen

CSN-innehavare har fatt inloggningsuppgifter for att ansluta sig till
onlineplattformen tillsammans med erhéllet instruktionsformular eller
meddelande om tillganglighet.

Résta i forvig infor Arsstimman

Du kan instruera Computershare UK, som tillhandahaller CSN-
tjiansten dar dina UK DI forvaras, om hur du vill rosta for de
stamaktier som ligger till grund for dina UK DI som forvaras via
AstraZeneca CSN, pa foljande sétt:

Elektroniskt: Du kan fylla i ett instruktionsformular pa
Computershare UK:s webbplats pd www.investorcentre.co.uk/
eproxy. Du kommer att ombes att ange kontrollnumret, ditt
aktiedgarreferensnummer (SRN) och din PIN-kod, som du hittar pa
ditt instruktionsformular eller meddelande om tillganglighet.
Instruktionerna maste returneras och mottas av Computershare UK
senast kl. 14.30 (BST) den 1april 2026 eller, om motet ajourneras,
vid annan tidpunkt och datum som meddelas CSN-innehavarna.

Per post: Om du har valt att fa aktiedgarinformation i pappersform
och darmed har fatt ett pappersformuldr med instruktioner, returnera
detta till Computershare UK i det medfdljande svarskuvertet eller
skicka det till Computershare Investor Services PLC, The Pavilions,
Bridgwater Road, Bristol, BS99 67Y, Storbritannien. Alternativt kan du
valja att rOsta elektroniskt enligt beskrivningen ovan. For att vara
giltig maste ditt pappersformulér for instruktioner ha kommit
Computershare UK tillhanda senast kI.14.30 (BST) den 1 april 2026
eller, om stamman ajourneras, vid den tidpunkt och det datum som
meddelas CSN-innehavarna. Computershare UK, som leverantor av
AstraZeneca CSN-tjansten dar dina UK DI férvaras, kommer d& att
vidta atgarder for att rosta for de stamaktier som ligger till grund for
dina brittiska DI i enlighet med dina instruktioner.

RoOstning under Arsstimman

CSN-innehavare kan résta under den livesanda Arsstamman genom
att logga in pa onlineplattformen. Se avsnittet "Allman information”
pa sid 10 samt Instruktioner for att delta pa sid 17-19.
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Noter for innehavare av aktier noterade pa Nasdaq Stockholm
(Nasdag Stockholm-innehavare)

Ratt att delta och résta

Avstamningsdag for deltagande i Arsstamman for aktieagare i
Euroclear Sweden-systemet ar den 27 mars 2026. Den som ar
Nasdaq Stockholm-innehavare pé avstdmningsdagen &r berattigad
att for de aktier han/hon innehade pa avstamningsdagen rosta samt
delta vid Arsstamman.

Andringar efter denna tidpunkt ska inte beaktas vid faststallandet av
ratten for Nasdaq Stockholm-innehavare att lamna
rostningsinstruktioner infor Arsstamman.

Inloggning pa onlineplattformen

Nasdaq Stockholm-innehavare har fatt inloggningsuppgifter for att
ansluta sig till onlineplattformen i det rostningsinstruktionsformular
som erhallits.

Résta i forvig infér Arsstimman
Du kan lamna in dina rostningsinstruktioner till Computershare
Sweden fore Arsstamman pa foljande satt:

Elektroniskt: Om du innehar dina aktier via Euroclear Sweden-
systemet kan du registrera dina réstningsinstruktioner elektroniskt pa
www.investorvote.com/az genom att anvanda ditt person-/
organisationsnummer och den kod som finns pa framsidan av det
rostningsinstruktionsformular som skickats till dig. Dina
rostningsinstruktioner maste vara mottagna senast kl. 14.30
(BST)/15.30 (CET) den 2 april 2026, eller om stamman ajourneras,
senast det datum som kommunicerats till dig.

Per post: Om du valt att f& rostningsinstruktionsformular i
pappersform kan du lamna in dina rostningsinstruktioner fore
Arsstamman genom att returnera det i bifogat svarskuvertet eller
skicka det till Computershare AB, "AstraZenecas Arsstémma”,
FRISVAR 205221117, 110 53 Stockholm. Dina rostninsinstruktioner
maste vara mottagna senast kl. 14.30 (BST)/15.30 (CET) den 2 april
2026, eller om stamman ajourneras, senast det datum som
kommunicerats till dig.

RoOstning under Arsstimman

Nasdaqg Stockholm-innehavare kan rosta under den livesanda
Arsstamman genom att logga in pa onlineplattformen. Nasdaq
Stockholm-innehavare som har rostat i forvag kommer dock inte att
kunna rosta eller andra sin rost via onlineplattformen. De kommer
fortfarande att kunna delta i och stélla fragor pa den digitala
Arsstamman. Se avsnittet “Allman information” pa sid 10 samt
Instruktioner for att delta pa sid 17-19.

Ratt att utse ombud

Nasdaq Stockholm-innehavare kan utse ett eller flera ombud (som
inte behover vara aktiedgare i Bolaget) att utova alla eller nagra av
dennes rattigheter att delta och att tala eller rosta vid Arsstémman,
forutsatt att varje ombud utses att utdva de rattigheter som ar knutna
till en viss aktie eller aktier som innehas av aktiedagaren.

Om en person utses som ombud att delta och att tala vid den digitala
Arsstémman, kommer den eller de utsedda personerna att erhalla
inloggningsuppgifter for att kunna delta vid den digitala Arsstamman
via onlineplattformen.

For att vara giltigt ska rostningsinstruktionsformularet som utser
ombudet vara Computershare AB, "AstraZenecas Arsstémma",
FRISVAR 205221117, 110 53 Stockholm tillhanda senast kl. 14.30
(BST)/15.30 (CET) den 2 april 2026, eller om stamman ajourneras,
senast det datum som kommunicerats till dig. Samma tidpunkt galler
for juridiska personer avseende inlamnad behorighetshandling med
stod av vilken rostningsinstruktionsformularet ar undertecknat.

Kallelse till Arsstamma 2026 samt information till aktie4garna
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Noter som géller innehavare av AstraZeneca PLC UK Depositary Interests ("UK DI”)
(utom UK DI som innehas via AstraZeneca PLC Corporate Sponsored Nominee) (UK

DI-innehavare)

Institutionella UK DI-innehavare (CREST-medlemmar)
Ratt att delta och résta

UK Dl-innehavare som ar upptagna i Bolagets register dver
innehavare av brittiska DI ("DI-registret”) kl. 18.00 (BST) den 1 april
2026 eller, om motet ajourneras, kI.18.00 (BST) den dag som é&r fyra
brittiska arbetsdagar fore dagen for den ajournerade stamman, har
ratt att lamna rostinstruktioner till Computershare UK,
forvaringsinstitut for UK DI, avseende det antal UK DI som ar
registrerade i deras namn vid den tidpunkten.

Andringar i DI-registret efter denna tidpunkt ska inte beaktas vid
faststallandet av UK DI-innehavares ratt att Iamna rostinstruktioner
till Computershare UK avseende Arsstamman.

Inloggningsuppgifter fér onlineplattformen

UK Dl-innehavare har fatt inloggningsuppgifter for att ansluta sig till
onlineplattformen med sitt instruktionsformular eller meddelande om
tillganglighet.

Résta i forvig infér Arsstimman

UK Dl-innehavare i Bolagets DI-register kan instruera
Computershare UK att rosta med de stamaktier som ligger till grund
for deras UK DI pa foljande satt:

Via CREST: UK DI-innehavare som onskar lamna en instruktion via
CREST:s elektroniska rostningstjanst kan gora detta genom att folja
anvisningarna i CREST-manualen pa Euroclears webbplats,
www.euroclear.com. CREST Personal Members eller andra CREST-
sponsrade medlemmar (och de CREST-medlemmar som har utsett
en eller flera rostningsleverantorer) bor vanda sig till sin CREST-
sponsor eller rostningsleverantor, som kan vidta lampliga atgérder &
deras vagnar.

For att instruktioner som ges via CREST-tjansten ska vara giltiga
maste det relevanta CREST-meddelandet (en "CREST-Voting
Instruction”) vara korrekt autentiserat i enlighet med
specifikationerna fran Euroclear UK & International Limited ("EUI")
och innehéalla den information som kravs for sddana instruktioner,
enligt beskrivningen i CREST-handboken. For att meddelandet ska
vara giltigt maste det, oavsett om det avser rostinstruktionen eller en
andring av den instruktion som lamnats till Computershare UK,
overforas sa att det mottas av emittentens ombud (ID 3RA50) senast
kl. 14.30 (BST) den 2 april 2026. For detta andamal kommer
mottagningstidpunkten att anses vara den tidpunkt (som faststalls av
den tidsstampel som CREST Applications Host tillampar pa CREST-
Voting Instruction) fran vilken emittentens ombud kan hamta
CREST-rostinstruktionen genom forfragan till CREST pa det satt som
foreskrivs av CREST. Efter denna tidpunkt ska alla andringar av
instruktioner till ett ombud som utsetts via CREST meddelas
ombudet pa annat satt.

CREST-medlemmar (och, i forekommande fall, deras CREST-
sponsorer eller rostningstjanstleverantorer) bor notera att EUl inte
tillhandahaller sarskilda forfaranden i CREST for nagra sarskilda
meddelanden. Normala systemtider och begransningar galler darfor
for inmatning av CREST-Voting Instructions. Det ar den berérda
CREST-medlemmens ansvar att vidta (eller, om CREST-medlemmen
ar en personlig CREST-medlem eller sponsrad medlem eller har
utsett en eller flera rostningsleverantorer, att se till att deras CREST-
sponsor eller rostningsleverantor(er) vidtar de atgarder som &r
nodvandiga for att sakerstalla att en CREST-rostningsinstruktion
Overfors via CREST-systemet vid en viss tidpunkt. | detta
sammanhang hanvisas CREST-medlemmar (och, i férekommande
fall, deras CREST-sponsorer eller rostningstjanstleverantorer) sarskilt
till de avsnitt i CREST-manualen som ror praktiska begransningar av
CREST-systemet och tidsfrister. Bolaget kan behandla en CREST-
fullmaktsinstruktion som ogiltig under de omstandigheter som anges
i regel 35(5)(a) i Uncertificated Securities Regulations 2001.

Elektroniskt: UK Dl-innehavare som dnskar rosta elektroniskt ska
besoka www.investorcentre.co.uk/eproxy och ange sitt
kontrollnummer, aktieagarreferensnummer och PIN-kod som anges
pa instruktionsformuléret eller i meddelandet om tillgénglighet som
de har mottagit. ROsterna maste registreras senast kl. 14.30 (BST)
den 2 april 2026.

Per post: Om du har valt att fa aktiedgarinformation i pappersform
och darmed har fatt ett pappersformular for instruktioner, returnera
detta till Computershare UK i det bifogade svarskuvertet eller skicka
det till Computershare Investor Services PLC, The Pavilions,
Bridgwater Road, Bristol, BS99 677, Storbritannien. For att vara giltig
maste din instruktionsblankett ha kommit Computershare UK
tillhanda senast kl. 14.30 (BST) den 2 april 2026 eller, om métet
ajourneras, ska rostningsinstruktioner ha mottagits senast det datum
och den tidpunkt som meddelas UK DI-innehavarna. Computershare
UK, i egenskap av forvaringsinstitut, kommer da att vidta atgarder for
att rosta med de stamaktier som ligger till grund for dina UK DI i
enlighet med dina instruktioner.

Rostning under Arsstimman

UK DI-innehavare kan résta under den livesanda Arsstamman
genom att logga in pa onlineplattformen. Se avsnittet "Allman
information” pa sid 10 samt Instruktioner for att delta pa sid 17-19.

Verkliga huvudman for UK DI genom f6rvaltarkonto,

bank eller maklare

Ratt att delta och rosta

Innehavare av UK Dl i ett férvaltarkonto eller maklarkonto
(verkliga huvudman for UK DI) bor folja instruktionerna frén sin
kontoleverantdr om de vill résta fére Arsstamman.

Alternativt kan verkliga huvudman for UK DI delta och rosta under
den livesdnda digitala arsstamman, om ett giltigt fullmaktsbrev ger
dem ratt att delta pa uppdrag av sin leverantor av forvaltningskontot
eller maklarkontot.

Verkliga huvudman for UK DI bor kontakta sin kontoleverantor for att
ordna med ett fullmaktsbrev. Fullmaktsbrevet maste innehélla
namnet pa den juridiska agaren av UK DI, CREST-ID, beteckningen
under vilken UK DI innehas samt antalet UK DI (som representerar
aktier i bolaget) som den verkliga huvudmannen for UK DI har ratt att
rosta med.

Fullmakten ska skickas till Computershare UK via e-post:
corporate-representatives@computershare.co.uk.

E-postkontot 6vervakas mandag till fredag (mellan kl. 08.30 och
17.30, brittisk tid), med undantag for allmanna helgdagar i England
och Wales. For att sakerstalla att en verklig huvudman for UK DI kan
delta vid Arsstamman maste den erforderliga fullmakten lamnas in
senast kl. 17.00 (BST) den 30 mars 2026 eller, om métet ajourneras,
pa ett annat datum som meddelats dig. Computershare UK kommer
da att tillhandahalla inloggningsuppgifter for att delta vid
Arsstamman.

Vanligen kontakta din nominerade kontoleverantor, bank eller
maklare i forsta hand for att gora upp arrangemang for att delta vid
och rosta pa den livesanda Arsstamman.

Inloggningsuppgifter for onlineplattformen

For att fa inloggningsuppgifter till onlineplattformen bor verkliga
huvudman for UK DI kontakta sin forvaltarkontotillhandahéllare, bank
eller maklare for att auktoriseras med ett fullmaktsbrev, enligt
beskrivningen i stycket ovan.
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Noter som galler 6vriga verkliga huvudman fér stamaktier

noterade pa New York Stock Exchange

Ratt att delta och résta

Innehavare av stamaktier i ett forvaltningskonto eller maklarkonto bor
folja de rostningsinstruktioner som tillhandahalls av deras
forvaltningskontoleverantor, bank eller méklare om de 6nskar rosta
fore Arsstamman.

Alternativt kan innehavare av stamaktier i ett forvaltningskonto eller
maklarkonto delta och rosta under den livesanda digitala
Arsstamman genom registrering i forvag innan Arsstamman.

For att registrera dig maste du ange ditt namn, din e-postadress och
ett juridiskt ombud fran din forvaltningskontoleverantor, bank eller
méklare som &terspeglar ditt &gande av AstraZeneca-aktier.
Registreringsdokumenten ska skickas till Computershare US pa
legalproxy@computershare.com, med "Legal Proxy” i amnesraden.
Registreringsbegaran kan ocksa skickas per post till:
Computershare, AstraZeneca Legal Proxy, P.O. Box 43001,
Providence, RI 02940-3001.

For att sékerstalla att ett juridisk ombud kan delta maste den
erforderliga registreringsbegaran ha mottagits senast kl. 22.00
(BST)/17.00 (ET) den 2 april 2026 eller, om métet ajourneras, pa ett
annat datum som meddelats dig.

Du kommer att fa en bekraftelse pa din registrering via e-post fran
Computershare US, tillsammans med inloggningsuppgifter for att
delta i Arsstamman via onlineplattformen.

Vanligen kontakta i forsta hand din férvaltningskontoleverantor, bank
eller maklare for att gora dessa arrangemang.

Inloggningsuppgifter fér onlineplattformen

For att fa inloggningsuppgifter till onlineplattformen bor innehavare
av stamaktier i ett forvaltningskonto eller maklarkonto kontakta sin
forvaltningskontoleverantor, bank eller maklare och utses till giltig
juridisk ombud, enligt beskrivningen i stycket ovan.

Kallelse till Arsstamma 2026 samt information till aktie4garna
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Anvisningar for att delta vid Arsstdamman

Tillgang till métet elektroniskt

Besok https://meetings.lumiconnect.com/100-005-666-228 pa
din smartphone, surfplatta eller dator. Du blir d& ombedd att uppge
dina inloggningsuppgifter.

« Forinnehavare av UK Depositary Interests (UK DI), inklusive
innehavare i AstraZeneca CSN: ange ditt
aktiedgarreferensnummer (SRN) och din PIN-kod.

« Forinnehavare av stamaktier noterade pa Nasdaq Stockholm:
ange ditt personnummer och din PIN-kod.

« For direkta innehavare av och verkliga huvudman for stamaktier
noterade pa New York Stock Exchange: ange ditt kontrollnummer
och din PIN-kod.

Det gér att logga in en timme innan métet bérjar. Om du upplever
svarigheter med inloggning, vanligen kontakta Computershare pa tel:
+44 (0) 370 703 0350 och uppge fullstandigt namn samt
postnummer, alternativt Computershare AB, pa tel: 08-553 210 80.

Du behover den senaste versionen av Chrome, Safari, Edge eller
Firefox. Vanligen se till att din webblasare ar kompatibel. En aktiv
internetanslutning kravs under hela motet.

Om du ar en verklig huvudman och inte har fatt
inloggningsuppgifterna direkt bor du kontakta Computershare for att
fa dina unika inloggningsuppgifter. Instruktioner finns i tillampliga
noter pa sidorna 15 och 16.

Hemsida och sindning
N&r du har loggat in kommer du till hemsidan som innehaller
instruktioner for anvandning av plattformen.

N&r motet startat kommer direktsédndningen att vara tillgéanglig pa
hoger sida av din enhet. Klicka pa "Play” p& sandningen, se till att
ljudet och volymen pa din enhet &r pa.

Rostning

Nar ordféranden formellt har inlett omréstningen kommer listan over
arenden att visas pa din skarm. Valj det alternativ som
overensstammer med hur du vill résta.

Nar du har valt din rost kommer alternativet att andra farg och ett
bekraftelsemeddelande visas for att indikera att din rost har avgivits
och mottagits. Det finns ingen "skicka-knapp".

For att rosta pa samtliga visade arenden, valj alternativet "Vote All"
vid toppen av skarmen.

Du kan andra din rost genom att rosta igen. For att avbryta din rost,
valj knappen “Cancel”. Du kommer att kunna gora detta nar som
helst medan réstningen ar 6ppen och innan ordféranden tillkannager
att den ar stangd.

Fragor

Skriftliga fragor kan skickas genom att vélja meddelandeikonen i
navigeringsfaltet. Skriv din fraga i rutan "Ask a question”. Klicka pa
"Send" for att skicka fragan.

Du kommer att se de fragor du har skickat in genom att valja "My
messages”. Fragor som du registrerat innan métet via webbplatsen,
www.astrazeneca.com/agm kommer inte att visas i “My messages”
utan kommer att skickas till Styrelsen & dina vagnar.

Virtuell mikrofon
Om du vill stalla en fraga muntligt, tryck pa knappen "Request to
speak” langst upp i sandningsfonstret.

Folj instruktionerna pa skarmen for att komma till fragekon.

Dokument

Motesdokumentation finns under fliken "Documents” i
navigeringsféltet. Dokument kan Idsas pa plattformen eller laddas
ner till din enhet i pdf-format.

Utsett ombud eller foretagsombud

Om du planerar att delta i stamman som vederbdorligen utsett ombud
eller foretagsombud, vanligen se tillampliga noter pa sidorna 12 till 16.
Computershare tillhandahaller unika inloggningsuppgifter for att
delta pa den digitala Arsstamman. Dina inloggningsuppgifter
kommer att ges ut vid uppvisande av giltig fullmakt eller
representationsbrev.
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% Moétes-ID: 100-005-666-228
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For att komma till onlineplattformen:

Ga till: https://meetings.lumiconnect.com/100-005-666-228 Dar
kommer du att bli ombedd att ange dina inloggningsuppgifter som
bada finns pa rostningsinstruktionsformularet eller meddelandet om
tillganglighet som sants till dig.

« Forinnehavare av UK Depositary Interests (UK DI), inklusive
innehavare i AstraZeneca CSN: ange ditt
aktiedgarreferensnummer (SRN) och din PIN-kod.

« Forinnehavare av stamaktier noterade pa Nasdaq Stockholm:
ange ditt personnummer och din PIN-kod.

» For direkta innehavare av och verkliga huvudman for stamaktier
noterade p& New York Stock Exchange: ange ditt kontrollnummer
och din PIN-kod.

Nér identiteten verifierats far du tillgang till startsidan.
Om du inte har fatt inloggningsuppgifter, se tillampliga noter for ditt

aktieinnehav pa sidorna 12 till 16, eller kontakta Computershare med
hjalp av uppgifterna pa sista sidan i detta dokument.

Kallelse till Arsstamma 2026 samt information till aktie3garna

Matespresentationen startar nar Arsstamman inleds.
Séndningspanelen visas da automatiskt vid sidan av skarmen.
Skarmen kan forstoras och minimeras genom att trycka pa rutan
"Broadcast” dverst pa sidan.

Nar ordféranden forklarar omrostningen 6ppnad, visas en lista dver
alla &renden och réstningsval pa din enhet. Bladdra igenom listan for
att se alla arenden.
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Rosta om varje drende separat

For varje arende, valj det val som motsvarar det alternativ du vill rosta
pa. Nar valet gjorts kommer ett bekraftelsemeddelande. For att &ndra
dig, tryck pa ratt val som da ersatter ditt tidigare val. For att avbryta
din rost, tryck pa "Cancel”.

X LUMI

Rosta om samtliga drenden samtidigt

Du kan résta om alla darenden samtidigt genom att klicka pa knappen
"Vote All" hégst upp pa sidan. Du kommer fortfarande att kunna
andra dig angdende separata arenden om du anvander den har
funktionen.

Still en fraga

Om du vill stalla en fraga, valj meddelandealternativet i
navigeringsfaltet hogst upp pa sidan. Skriv ditt meddelande i
chattrutan hogst upp pa meddelandeskarmen. Klicka pa knappen
"Send"”. For att stélla en fraga muntligt, tryck pa knappen "Request to
Speak” och folj instruktionerna pa skarmen.
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Bilaga — Styrelsens biografier

(a) Michel Demaré (69)
Styrelsens ordférande
(September 2019%)
Medlemskap i kommittéer:

Ordférande i nominerings- och bolagsstyrningskommittén, samt ledamot av
ersattningskommittén.

Kompetens och erfarenhet:

Michel var tidigare vice styrelseordférande i UBS Group AG (2010-2019),
styrelseordférande for Syngenta och Syngenta Foundation for Sustainable
Agriculture (2013-2017), styrelseordférande for SwissHoldings (2013-2015) samt
styrelseordforande i IMD Business School (2020-2025). Mellan 2005 och 2013 var
Michel finansdirektor i ABB Ltd och agerade aven tillférordnad VD under 2008. Han
kom till ABB fran Baxter International Inc., dér han var finansdirektor for Europa
2002-2005. Innan dess var han 18 ar pa The Dow Chemical Company, som
finansdirektor for Dows Global Polyolefins and Elastomers division 1997-2002.

Ovriga utnamningar:

Michel ar Non-Executive Director i Vodafone Group plc och i Louis Dreyfus Int'l
Holding BV.

(b) Pascal Soriot (66)

Executive Director och koncernchef
(Oktober 20127)

Kompetens och erfarenhet:

Pascal for med sig passion for forskning och medicin, tillsammans med en bred
erfarenhet fran saval etablerade marknader som tillvéaxtmarknader, med styrka
inom strategiskt tdnkande och genomforande, en framgangsrik historik av
forandringshantering och genomférande av strategiska beslut, samt formagan att
leda en organisation kdnnetecknad av mangfald. Han har varit Chief Operating
Officer for Roches lakemedelsdivision och var dessférinnan VD for Genentech.
Pascal har innehaft hdgre chefstjanster i en rad storre foretag i Australien, Nya
Zeeland, Japan, USA och Schweiz innan han kom till AstraZeneca i Storbritannien.
Han &r doktor i veterinarmedicin och har en MBA fran HEC i Paris. Pascal mottog
2022 utmérkelsen British Knighthood for sina insatser inom halsovard och sitt
ledarskap i de globala insatserna under covid-19-pandemin.

Ovriga utnamningar:

Pascal ar styrelseledamot i Agilent Technologies Inc. och Sustainable Markets
Initiative Limited.

(c) Aradhana Sarin (51)
Executive Director och finansdirektor
(Augusti 2021

Kompetens och erfarenhet:

Innan Aradhana kom till AstraZeneca var hon finansdirektor for Alexion med ansvar
for att driva strategisk tillvaxt, finansiella resultat och affarsutveckling. Hon har
operativ erfarenhet inom biofarma, och mer &n 20 ars yrkeserfarenhet inom globala
finansinstitutioner samt omfattande kunskap om globala sjukvardssystem. Detta
innefattar positioner vid Citi Global Banking, UBS och JP Morgan. Aradhana
utbildade sig till Iakare i Indien och praktiserade tva ar bade i Indien och Afrika. Hon
fullgjorde sin medicinska utbildning vid University of Delhi och erholl sin MBA fran
Stanford Business School.

Ovriga utnamningar:

Aradhana &r ledamot i Board of Governors for amerikanska Roda Korset samt
oberoende ledamot och medlem av revisionskommittén i Anheuser-Busch InBev.

(d) Philip Broadley (65)

Senior oberoende Non-Executive Director

(April 20177)

Medlemskap i kommittéer:

Ordférande i revisionskommittén och ledamot av ersattningskommittén samt
nominerings- och bolagsstyrningskommittén.

Kompetens och erfarenhet:

Philip var tidigare Group Finance Director fér Prudential och Old Mutual samt
Non-Executive Director vid Legal & General Group plc. Han har varit ordférande i
100 Group of Finance Directors och ledamot i Takeover Panel. Philip ar Fellow of the
Institute of Chartered Accountants i England och Wales. Han har examen i filosofi,
politik och ekonomi fran St Edmund Hall, Oxford University, dar han ar St Edmund
Fellow, och han har en MSc i beteendevetenskap fran London School of
Economics.

Ovriga utnamningar:
Philip ar Non-Executive Chair vid Lancashire Holdings Limited.
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(e) Euan Ashley (54)
Non-Executive Director
(Oktober 2020°)

Medlemskap i kommittéer:

Ordférande i den vetenskapliga kommittén samt ledamot av nominerings- och
bolagsstyrningskommittén.

Kompetens och erfarenhet:

Euan har studerat fysiologi och medicin vid Glasgow University och slutférde sin
lakarutbildning vid Oxford University Hospitals NHS Trust, innan han slutférde en
doktorsexamen (DPhil) i kardiovaskulér cellular biologi och molekylar genetik vid
University of Oxford. 2002 flyttade Euan 6ver till Stanford University dar hans
forskning inriktades pa mekanismer for kardiovaskular hélsa och sjukdom. Hans
laboratorium utnyttjar Al och verktyg inom digital halsa, i samarbete med
bioteknikpartners, for att framja klinisk forskning. Euan har fatt utmarkelser fran Vita
Huset for sina insatser inom individanpassad halsovard och American Heart
Associations hedersmedalj for precisionsmedicin.

Ovriga utnamningar:

Euan ar Arthur L. Bloomfield Professor of Medicine, Genetics and Biomedical Data
Science, ordférande for Department of Medicine vid Stanford University och
styrelseledamot i DexCom, Inc.

(f) Birgit Conix (60)
Non-Executive Director
(Februari 2025%)
Medlemskap i kommittéer:

Ledamot av revisionskommittéen och, frdn och med Arsstammans slut, ledamot av
héllbarhetskommittén.

Kompetens och erfarenhet:

Birgit var finansdirektor och styrelseledamot i Sonova fran 2021till 2025. Tidigare
var hon finansdirektor och styrelseledamot i TUI frdn 2018 till 2021. Innan TUI var
hon finansdirektor i Telenet Group fran 2013 till 2018. Dessférinnan hade hon olika
ledande befattningar pa Johnson & Johnson, Heineken, Tenneco och Reed
Elsevier. Birgit har en MBA fran Booth School of Business, University of Chicago,
och en Master of Science in Business Economics fran Tilburg University.

Ovriga utndmningar:

Birgit &r ledamot av ASML:s Supervisory Board, dar hon ar ordférande i ESG-
kommittén och ledamot av revisionskommittén. Hon ar ocksa ledamot i Ricolas
styrelse, dar hon &r ordférande i revisionskommittén.

(9) Rene Haas (63)

Non-Executive Director

(Januari 2025%)

Kompetens och erfarenhet:

Rene har varit VD for Arm och ledamot i styrelsen for Arm sedan februari 2022, och
ledde i september 2023 Arms framgangsrika borsintroduktion. Han har 1dng
erfarenhet inom teknik, databehandling och Al, som erhallits genom olika ledarroller
inom halvledarindustrin. Rene borjade p& Arm 2013 och innan han blev VD var han
President for Arms IP Product Groups. Innan han borjade pa Arm hade Rene roller
pé& NVIDIA, Scintera Networks och Tensilica. Med bas i Silicon Valley, spenderar
han betydande tid vid teknikcentra i Storbritannien, Europa och Asien. Rene erhdll
sin Bachelor of Science in Electrical and Electronics Engineering frén Clarkson
University och har examen fran Stanford University Graduate School of Business
Executive Program.

Ovriga utndmningar:
Rene ar VD for Arm samt styrelseledamot i Arm China och SoftBank Group
(Arms majoritetsagare).

* Datum for forsta utn@mning eller val till Styrelsen.
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(h) Karen Knudsen (56)

Non-Executive Director

(April 2025%)

Medlemskap i kommittéer:

Ledamot av den vetenskapliga kommittén och hallbarhetskommittén.

Kompetens och erfarenhet:

Karen har tjanstgjort som Hilary Koprowski Endowed Professor och Chair of Cancer
Biology vid Thomas Jefferson University, Enterprise Director for Sidney Kimmel
Comprehensive Cancer Center och EVP of Oncology Services pa Jefferson Health.
Senast tjanstgjorde hon som VD for American Cancer Society. Tidigare ledarroller
innefattar tjanstgoring i NCI Board of Scientific Advisors och ledamot i styrelsen for
American Association for Cancer Research.

Ovriga utnamningar:

Karen ar VD for Parker Institute for Cancer Immunotherapy, professor emerita vid
Thomas Jefferson University och Sidney Kimmel Comprehensive Cancer Center,
styrelseledamot i 3T Biosciences, oberoende styrelseledamot i Exai Bio,
styrelseledamot i Research America och Paradigm Health samt styrelseradgivare
for ArteraAl.

(i) Diana Layfield (55)
Non-Executive Director
(November 2020%)

Medlemskap i kommittéer:
Ledamot av den vetenskapliga kommittén och ledamot av ersattningskommittén.

Kompetens och erfarenhet:

Diana har bred global afférserfarenhet inom teknik, biovetenskap och finansiella
tjanster. Hon har haft ledande seniora roller vid Google, Standard Chartered Bank,
som VD for ett uppstartsbolag inom teknik, samt inom Healthcare and Life Sciences
vid McKinsey & Co. Vid Google var Diana General Manager, Search International &
Growth (inklusive Product and Engineering). Hon var tidigare dven President for
EMEA Partnerships samt Vice-President i “Next Billion Users". Fram till december
2020 var Diana Non-Executive Director i Aggreko plc. Hon har en BA fran Oxford
University och en MA i International Economics och Public Administration fran
Harvard University.

Ovriga utnamningar:

Diana ar VD i Monzo Group, styrelseordférande i British International Investment plc
samt Council Member i London School of Hygiene & Tropical Medicine.

(j) Anna Manz (53)
Non-Executive Director
(September 2023’)
Medlemskap i kommittéer:
Ledamot av revisionskommittén.

Kompetens och erfarenhet:

Anna var finansdirektor och styrelseledamot for London Stock Exchange Group plc
till och med 2024. Mellan 2016 och 2020 var hon verkstallande direktdr och
finansdirektor for Johnnson Matthey Plc och innan dess tilloringade Anna 17 ar pa
Diageo plc i ett antal seniora finans- och strategiroller. Hon tillfor omfattande
expertis inom redovisning, koncernekonomi samt fusioner och forvary, och dartill
erfarenhet av afférsdiversifiering, transformation och strategi. Anna var tidigare
Non-Executive Director for ITV plc och var ledamot i dess revisionskommitté och
ersattningskommitté under stérre delen av den perioden.

Ovriga utnamningar:
Anna ar finansdirektor for Nestlé S.A. samt ledamot av Nestlés verkstallande
styrelse.

“ Datum for forsta utnamning eller val till Styrelsen.

(k) Sheri McCoy (67)

Non-Executive Director
(Oktober 2017)

Medlemskap i kommittéer:

Ordforande i ersattningskommittén och ledamot av revisionskommittén,
nominerings- och bolagsstyrningskommittén samt hallbarhetskommittén.

Kompetens och erfarenhet:

Sheri var till februari 2018 VD och styrelseledamot i Avon Products, Inc. Innan dess
hade hon en 30-arig karriar vid Johnson & Johnson (J&J), senast som vice
ordférande i Executive Committee, med ansvar for lakemedel och
konsumentprodukter. Sheri inledde sin karriar hos J&J som forskare och innehade
dérefter ledande roller inom alla stdrre produktsektorer. Hon har en BSc i textilkemi
fran University of Massachusetts Dartmouth, en MSc i kemiteknik fran Princeton
University och en MBA fran Rutgers University.

Ovriga utndmningar:

Sheri &r styrelseledamot i Stryker, Kimberly-Clark, Galderma och Sail Biomedicines.
Hon &r ocksa industriell radgivare for EQT, och i samband darmed
styrelseordférande i Parexel och i Dechra.

(1) Tony Mok (65)

Non-Executive Director

(Januari 2019%)

Medlemskap i kommittéer:

Ledamot av den vetenskapliga kommittén och, frdan och med Arsstammans slut,
ordférande i hallbarhetskommittén samt ledamot av nominerings- och
bolagsstyrningskommittén.

Kompetens och erfarenhet:

Tony ar professor vid Li Shu Fan Medical Foundation och ordférande vid den
kliniska onkologiska institutionen pa Chinese University of Hong Kong. Hans arbete
omfattar flera aspekter av lungcancerforskning, inklusive biomarkdrer och
molekylarinriktad behandling av lungcancer. Tony var tidigare President of
International Association for the Study of Lung Cancer, och har varit
styrelseledamot i American Society of Clinical Oncology. Hans arbete har fatt
manga utmarkelser, inklusive European Society for Medical Oncology (ESMO)
Lifetime Achievement Award, Giant of Cancer Care samt Bronze Bauhinia Star.

Ovriga utndmningar:

Tony ar Non-Executive Director i HUTCHMED (China) Limited, ledamot av Scientific
Advisory Board of Prenetics Global Limited samt ledamot i styrelsen for Insighta.

(m) Marcus Wallenberg (69)

Non-Executive Director

(April 1999%)

Medlemskap i kommittéer:

Ledamot av den vetenskapliga kommittén samt hallbarhetskommittén.

Kompetens och erfarenhet:

Marcus har internationell affarserfarenhet inom ett stort antal branscher, inklusive
lakemedelsindustrin, fran sin tid med styrelseuppdrag i Astra AB fram till 1999.

Ovriga utnamningar:

Marcus éar styrelseordférande i Skandinaviska Enskilda Banken AB, Saab AB,
Wallenberg Investments AB samt FAM AB. Han &r vice ordférande i Investor AB och
EQT AB. Marcus ar ocksa ordférande i Kungliga svenska vetenskapsakademien
samt ledamot i styrelsen for Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse.
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Kontaktinformation

Huvudkontor

AstraZeneca PLC

1 Francis Crick Avenue
Cambridge Biomedical Campus
Cambridge CB2 OAA
Storbritannien

Tel: +44 (0)20 3749 5000

Investor Relations
www.astrazeneca.com/investors

corporateaccess@astrazeneca.com

En kopia av Kallelsen pa engelska samt den information som
kravs enligt paragraf 311A i Bolagslag 2006 finns pa Bolagets
webbplats, www.astrazeneca.com/noticeofmeeting2026.

Kallelse till Arsstamma 2026 samt information till aktiezgarna

Computershare Sweden - kontaktinformation fér innehavare av aktier
pa Nasdagq Stockholm, fragor gillande Arsstimman och réstning
Computershare AB

Gustav lll:s Boulevard 34

169 73 Solna

Tel: +46 (0) 8 553 210 80 (samtal till denna aktiedgarhjalplinje utanfor
Sverige debiteras enligt gallande internationella taxor)

Euroclear - kontaktinformation for innehavare av aktier pad Nasdaq
Stockholm, generella akiedgarfragor

Registrerings- och 6verlatelsekontor
Central vardepappersforvarare
Euroclear Sweden AB

Box 191

101 23 Stockholm

Tel: +46 (0)8 402 9000

Computershare USA - Kontakt for direkta aktiedgare och andra verkliga
huvudman, av stamaktier noterade pa New York Stock Exchange
Computershare Trust Company, N.A.

P.O. Box 43078

Providence, Rl 02940-3078, USA

Tel: 1(888) 697-8018 (i USA)
Tel: 1(781) 575-2844 (utanfor USA) (samtal till denna aktiedgarhjalplinje
utanfor USA debiteras enligt gallande internationella taxor)

E-post: web.queries@computershare.com
Webbplats: www-us.computershare.com/Investor/#Home
(Valj ‘Contact Us' Iangst ner pa sidan.)

Computershare UK — Kontakt for innehavare av UK Depositary Interests,
inklusive inom AstraZeneca PLC Corporate Sponsored Nominee
Computershare Investor Services PLC

The Pavilions

Bridgwater Road

Bristol

BS99 677

Storbritannien

Tel: +44 (0) 370 707 1682 (samtal till denna aktiedgarhjalplinje utanfor
Storbritannien debiteras enligt gallande internationella taxor)

E-post: web.queries@computershare.com
Webbplats: www-uk.computershare.com/Investor/#Home
(Valj ‘Contact Us' Iangst ner pa sidan.)

Denna Kallelse till Arsstdmma ar en éverséttning av AstraZenecas officiella Kallelse till
Arsstamma (Notice of AGM) som har upprattats enligt brittisk lagstiftning och
tillampliga brittiska rekommendationer. Denna Kallelse till Arsstamma har séledes inte
upprattats mot bakgrund av bestdimmelserna i den svenska aktiebolagslagen. Darmed
galler &ven att den brittiska officiella Kallelse till Arsstamma har tolkningsforetrade vid
eventuella oklarheter i forhallande till denna 6versattning av Kallelse till Arsstamma.



